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PLAN DE REORGANIZARE AEM SA

REZUMAT EXECUTIV

Prezentul plan de rearganizare este depus de catre Debitoarea AEM SA in insolventd/in insclvency/en
procedure collective persoand juridicd romana cu sediul in sediul in Bucuresti, b-dul Lascar Catargiu,
nr. 58, camera 1, et. 1, ap. 4, sector 1 {fost sediu in Bucuresti, str. Serghei Vasilievici Rahmaninov, nr.84,
sector 2) inregistrat3 la Registrul Comertului sub nr. 2024001807402 (fost J40/1807/2024), Cod unic
de Inregistrare 22362524, cont bancar nr. RO15BRMA118000025447R056 deschis la EXIM BANCA
ROMANEASCA, reprezentatd prin PEPENICA IONEL, in calitate de Administrator Special.

Avand in vedere faptul ca:

* debitoarea AEM SA este o societate pe actiuni
* dreptul de administrare al debitoarei nu a fost ridicat

® |a data de 10.06.2025 a fost publicat in BPI nr. 13.335/10.06.2025 tabelul definitiv de creante al
debitoarei AEM SA

planul de reorganizare este depus in confarmitate cu art. 132 alin. 1 lit. a din legea 85/2014, de catre
debitor.

Planul de reorganizare al societatii debitoare AEM SA depus de catre DEBITOARE indica posibilitatile
de recuperare de catre o parte din creditori a creantelor detinute fata de debitoare, indicand totodata
resursele financiare care vor fi alocate in acest sens. Planul cuprinde programul de ptata a creantelor,
incadrandu-se in prevederile art. 133 alin. {2) din legea 85/2014. Confarm planului propus, activitatea
debitoarei urmeaza a fi condusa in continuare de catre administratarul special, cu urmatoarea
Organigrama minimala si consultanti minimali, care va i extinsa in functie de necesitatile activitatii:
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PLAN DE REORGANIZARE AEM SA

Principatele masuri de reorganizare propuse in plan sunt, cu titlu exemplificativ dar nelimitativ,
urmatoarele:

1. activitati de productie specifice domeniului de activitate din actul constitutiv, societatea
continuandusi activitatea in acest domeniu de peste 50 de ani

2. dezvoltarea serviciilor de monitorizare si eficientizare a consumurilor de energie pentru terte
persoane juridice

3. activitati de inchiriere bunuri imobile proprii care nu deservesc activitatii de productie

4. investitii in diverse sectoare de activitate in vederea eficientizarii productivitatii, precum si
investitii in solutil care sa genereze independenta energetica a societatii

5. atragerea de finantari din partea unor terte entitati (persoane fizice sau juridice} prin una din
umatoarele metode: majarare de capital din partea actionarilor, cooptare de noi acticnari, majorare
de capital din partea noilor actionari, contractarea de imprumuturi de la institutii financiare, alte
forme de creditare a companiei cu respectarea normei legale in vigoare la momentul efectuarii
operatiunii.

Pe durata a 4 {patru} ani de la data confirmarii de catre judecatorul sindic a planului de reorganizare
distributiile pentru plata datoriilor istorice ale debitoarei se realizeaza, pe grupe de creditori, dupa
cum urmeaza (se arata si comparatia cu situatia falimentului debitoarei):

. . . Creante achitate
Creante inscrise| Creante achitate .
) . in caz de
. . in tabelul prin planul de .
Tipul creantei L . faliment al
definitiv reorganizare ) ,
debitoarei
(lei) (lei) {lei)
t tata cf. art. 159, alin. 1 t.3 di
creanta garantata cl. art. 153, alin. L pet-2diN 416 570,897 80.971.470 80,445,832
Legea 85/2014
creanta salariala cf. art. 161, pct.3 din Legea
3.210.795 3.210.795
8572014
creanta bugetara cf. art. 161, pct.5 din Le e 175 618.657,13 114.229.859
85/2014
craeanta chirografara cf. art. 161, pct.8 din Legea
110.887.151,59 70.651.222
8572014
TOTAL 356.287.500,72 269.063.346 80,445,832

Pe durata a 4 {patru) ani de la data confirmarii de catre judecatorul sindic a planului de reorganizare
distributiile pentru plata datoriilor istorice ale debitoarei se realizeaza dupa cum urmeaza (se arata si
comparatia cu situatia falimentului debitoarei):
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Creante Creante . i
. o . .| Creante achitate in
inscrise in achitate prin i
. . caz de faliment al
Tipu! creantei tabelul planul de . )
Ve . debitoarei
definitiv reorganizare
(lei) (lei) (lei)
creanta garantata cf. art. 159, alin. 1, pct.3 din 116,570,897.00 80,071,470.00 80,445,832
Le ea 85/2014
creanta salariala cf. art. 161, pct.3 din Legea 3.710,795.00 3,210,795.00
B5/2014
creanta bugetara cf. art. 161, pct.5 din Le ea 125.618,657.13| 114,229,859.00
85/2014
creanta chircgrafara cf. art. 161, pct.8 din
Legea 85/2014 110,387,151.59 70,651,222.00
TOTAL 356,287,500.72| 269,063,346.00 80,445,832

In plan se mai mentioneaza ca sunt indeplinite toate conditiile legale preliminare prevazute de art.
133 din legea 85/2014.

CAP.I. PREZENTAREA SOCIETATH AEM SA

|.1. Date de identificare. Forma juridica. Istoric.

AEM SA

Bucurest, sector 1, b-dul Lascar Catargiu, nr. 58, camera 1, et.
1, ap. 4, sector 1{fost sediu in Bucuresti, str. Serghei Vasilievici
Rahmaninov, nr.84, sector 2)

Denumire:
Adresd sediu:

22362524

12024001807402 {fost 140/1807/2024)

120.000.000 LE!

1 lei / actiune

120.000.000

2651 Fabricarea de instrumente s§i dispozitive pentru mdsura,
verificare, cantrol, navigatie

Societatea nu este cotata pe nici
reglementate

Cod unic de inregistrare:

Nr. inmatriculare ORC:

Capital social:

Valoarea nominal3/actiune:
Numar parti sociale emise:
Activitate preponderenta:
Tranzactionari valori mabiliare una dintre pietele

Tip societata:
Nr. salariati:

societate pe actiuni
30

Fabrica a fost fondata in anul 1970 ca producator national de aparate electrice de masurare.
De la momentul fonddrii si pdna in ziua de azi, AEM SA este recunoscutd atdt pe plan intern, cat si pe
plan extern ca producitor de aparate de misurare de marca recunoscuta si apreciata.

Scurt istoric:

01.05.1970 - Infiintarea FAEM TIMISOARA ca producitor de instrumente de masurd pentru
valori electrice si dispozitive electrice pentru automatizari.

1972 - Productia primului contor de electricitate in FAEM.
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1980-1990 - Cresterea productiei de contoare de electricitate monofazate §i trifazate, precum
si a diverselor instrumente pentru masurarea marimilor electrice.

1998 — 1999- Privatizarea AEM SA, cu actionar majoritar fiind SC LUXTEN LIGHTING
COMPANY SA.

» Infiintarea LUXTEN LIGHTING COMPANY GROUP, SC AEM SA devenind Fillala AEM Timisoara
a Luxten Lighting Co.

2007 = Transformarea AEM Timisoara, filiald a Luxten Lighting Co., in entitate juridica distinctd
AEM SA.

o In perioada 1899-2022 au fost ficute investitii majore pentru echipamente, instalatii si linii
de productie pentru contoarele inteligente folosite pentru masurarea consumului de electricitate §i
gaz.

in prezent AEM este o companie cu capital integral privat, lider nagional in productia unei game
ample de aparate de masurare atit pentru uz industrial cat si pentru uz privat. AEM Timisoara oferd
praduse de ultimd generatie pentru masurarea energiei electrice, a gazului, a energiei termice 5/ a
apei, corpuri pentru iluminatul stradal, echipamente pentru informarea traficului rutier si sisteme de
afisaj electronic precum si servicii aferente acestora, recunoscute atat pe plan national cat si pe plan
international.

La data de 16.03.2023, motivat de dificultdtile financiare intdmpinate ca urmare a situatiei
ecaonomice tensionate generata de faptul ce patrimoniul AEM, face subiectul unui dosar de cercetare
penald pentru frauda de 214.789.724,10 lei produsa prin trucuri 51 acte false de fosta conducere a
companiei, cu complicitatea a altor 60 de angajati {nesesizate de auditorii externi), care au reusit sa
pund in practicd o schem3 de fraudare care face in prezent obiectul dosarului de cercetare penala nr.
186/P/2023 Parchetul de pe langa Tribunalul Timis.

Din analize datelor se cbserva ca declinul financiar al societatii se localizeaza in perioada 2017
—~ 2021, urmare a perioada de 4 ani anterioard in care grupul de 60 de angajati, sub coordonarea
factorilor de decizie si control din AEM au devalizat prin delapidare fondurile financiare in valoare de
214.789.724,10 lei, conform graficelor de mai jos:
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Pentru a intelege mai hine situatia produsa de fraudare, dar si potentialul economico-financiar al

companiei care a rezistat actiunii de devalizare, considerdm necesara analizarea rezultatelor din anii
n care a avut loc evenimentul, respectiv din perioada 2011 - 2016:

Indicator 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Active imobilizate total{ 170126 181 173.856.171 150 263955 151593932 155221632 | 160235476

Active circulante total (53, 394 339501 853962 |152574.061  [124229.820  [129.232.325  [120.254.537
; 85334397 63347189  |53.544979  |48723683

Provizicane 0 0 0 0 { 0

Venituri in avans 4.888 168 [6.356.129 7.824.451 9.292.773 10.760.994 8365460
Cheltuicli in avans 1233667 |2307.159 2.713.076 3.448 986 5.754 071 1701911
Capitaluri 122.553.667234.869.520  [225.921.669 |224.864.381  [219.990.703 [215.567.884
Capital social 33.770.078 [33.770.078 33770078 [33.770.078 33770078 [33.770.078
Numir angajati 1.554 1.565 1,294 1.265 1.315 1.370
Indicator 2016 2015 2014 2013 012 2011
_Cil'n‘i e a]’a;[_-ri“ 327 145 .42_5 340 lf.\..fﬁ‘H- N -2?_7,51"\9 JﬁS_. 354:3‘)3._125‘ .2'1"‘),‘} [RIENNTs] 25K 532 240
3 V;tu;i RocaTisn | seasse7al] 20zésusan]|  ausdraden||  291esdioan 266,712,042
[ C:cll_uic;i -:“):l ;’H sdd | _‘;;2 (\‘JI.S?l“ - 254 Ili?}'.ﬁ_ﬁx 1 pli A TR 254 RIS A3 : 23?.(.9?‘..“2;
_Proﬁt brut | 12.300.088 24.191.199 36642978 | 34963465 33.040377 | = ;91.020.1-1;0”
Profit net 8.999.935 19.102.295 29.198,181 17.962.516 26.05&.82-1'— - _;;91_5.;1_
(Zauﬁ-si Banes | 3757460 2469774 R.A07.750 2384467 SR31A0D 2,775,720
(_‘ruante Il]_ll‘?lll_'l'ﬁ I 7R 572 _ I NGS550 52.052.238 GT.Th3.5Hd G720, 365
Datorii : TR 972 ERN RN SYULSRAG] . 58,201,540

OBSERVATIE: in conditii de normalitate AEM a prezentat o situatie economico —financiara
pozitiva, cu indicatori peste medie, cu capacitatea de a obtine profit de cca 10-12% din cifra de
afaceri, la nivel mediu de 30.000.000 lei f anual,

Astfel, asa cum reiese din documentele publice, prin actele si faptele grupului infractional,
organizat de fostul management s-a falsificat situatia economica reald a societdtii, producdnd, prin
schema de fraudare aplicatd Tn perioada 2012 -2016, decapitalizarea AEM SA cu suma de
214.630.299,00 lei.

Procedura aplicati: managementul executiv al companiei, cu complicitatea altor 60 de
angajati, a umflat artificial cifra de afaceri si profitul companiei pentru ca divectorul general
impreuna cu conducerea de la data vespecliva, sa incaseze un bonus de performanid de peste
un milion de earo anual In acelasi timp, managerul general repartiza cltre membrii
grupului premii enarme pentru merite deosebite §1 diverse alte stimulente pentru productie si
performante economice, inexistente si contabilizate in fals, din cave doar o parte, aproximativ
20%, ajungeau la angajati, care aveau, conform declaratiilor, cunogtintd ca diferenia este
insusitd (ol de manageri, probat i prin faptul cd, la rdndud loy, membrii grupului returnau in
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conturile directorului general aproximativ 80% din sumele primilte, pe baza unor confracte de
imprumut fictiv. Aproape toate lichiditdtile societdfii au fost folasite in acest scop.

De remarcat ci activitatea societdtii AEM SA, ca mare contribuabil, a fost supusa Auditului
statutar extern a situatiilor financiare, care a fost efectuat an de an, pe toatd perioada in care
compania a fost devalizatd cu suma de 214.630.299,00 lei, de cdtre una dintre cele mai mari societati
de audit, , PricewaterhouseCoopers” — ROMANIA, dar care nu a sesizat fraudarea masivi si a certificat
fara rezerve elemente pentru a se putea sesiza premisele de comitere a unei fraude si a unor nereguli
grave care au afectat echilibrul financiar al societatii, respectiv prin verificarea atenta a unor indicatori
semnificativi din perioada 2012-2016:

Indicatori 2016 2015 2014 2013 2012
85.334.397 63.347.189 | 53.544.979
314116678 277609165 | 284,398,329 279,910,040
386,482,771 | 292.650.533 | 295.673.868 |291.666,020
Cheltuieli 394571843 | 362.691.572 |  256.807.558 | 260.710.403 |258.625.643
Profit brut 12,304,088 24,191,199 36.642.975 | 34.963.465 | 33,040.377
Dupa depistarea fraudei comise, situatia economicd a AEM SA a avut urméitoarea dinamici:
Indicator 2022 F1irs | 2020 9 2018 2017
Stocuri 73.608.602 " N
Cifra de afaceri |  107.604,008 |  101.706.052 98.165.176 | 136075058 | 167.974.742 | 174.594.831
Venituri 143.662.231 | 108.058.9R] 98528112 | 140.107.737 |
Cheltuieli 138711601 | 107.238.506 151857425 | 177.061.349 | 192.499.331 | 253.017.916
Profit brut 4.950.630 820.475 56329313 | 36953612 | 26,383,689 | -30,852,310

Sumele pentru functionarea frauduloasa a societatii AEM au fost obtinute, in perioada 2012
— 2016, de citre managementul executiv prin credite, prin neplata furnizorilor si a obligatiilor fiscale,
precum si cu complicitatea unor clienti care au platit in avans o marfa inexistentd. Efectul financiar
al actiunilor frauduloase din perioada mal sus mentionata se concretizeaza la aceastd data obligatii
financiare ih sum3 de 192.545.192,26 lei.

La aceastd datd societatea se afld in blocaj financiar urmare a unui concurs de Tmprejurdri
generat pe fondul intarzierii incasdrilor pentru produsele livrate, care au ca termen de platd 90 de
zile, situatie care provoaca efecte Tn cascada, de Ja neplata salariilor pana la restante la plata transelor
din esalondrile bugetare si ratele bancare.

La data de 01.10.2023 se inregistrau in conturi drepturi neincasate de la clienti in suma de
4.939.707,24 lei si stocuri de produse, semifabricate si materii prime Tnh depozit, dar care sunt blocate
in depozite urmare a intreruperii activitatii pentru neplata salariilor si a utilitatilor, in special energia
electrica, estimate la valoarea de 102.780.631 lei.

Ca urmare a celor prezentate mai sus, AEM SA a solicitat Tribunalului Timis Sectia a Il a civila
deschiderea procedurii generale a insolventei prevazuta de legea 85/2014.
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Prin incheierea civila nr. 268/14.03.2024 pronuntata de judecatorul sindic in dosarul 824/30/2024
aflat pe rolul Tribunalului Timis, a fost deschisa procedura generala a insolventei prevazuta de Legea
85/2014 impotriva debitoarei AEM SA, EXPERT SPRL fiind desemnata in calitate de administrator
judiciar provizoriu. Procedura insolventei a fost deschisa la saolicitarea debitoarei AEM SA, aceasta
depunand odata cu cererea initiala si o declaratie in temeiul art, 67 lit. g din legea 85/2014 prin care
isi arata intentia de intrare in procedura de reorganizare conform unui plan.

La momentul actual, societatea isi abtine veniturile din producerea si comercializarea aparatelor de
masura si control (cantoare inteligente pentru masurarea consumurilor de gaze naturale si energie
electrica), avand Tn derulare 2 Proiecte cu urmatorii clienti ([ANEXA 3) :

N, Beneficiar
Contract

Crt

1 Contract nr. 01/23/25.08.2023 Next Gaz Energy SRL

2 Contract nr. 1342/26.06.2024 Alventes

1.2. Actionariat si conducerea societatii

Structura actionarilor debitoarei in conformitate cu certificatului constatator din 14.03.2025, era
urmdtoarea:

Asociafi Nr. Actiuni detinute  Valoare parti  Procent participare
sociale {lei}

(%)

PEPENICA IONEL 64.994 455 64.994.455 54.1621%
LUXTEN LIGHTING 25.152.943 29.152.943 24.2541%
COMPANY S5A

HIGI TIBERIU 17.999.992 17.999.992 15%
CIOVICA STEFANITA 5,999,998 5.999.998 5%
COSMIN

MINORITARI 1.852.612 1.852.612 1.5438%

Administrarea societatii este asigurata de d-nul PEPENICA IONEL in calitate de Administrator Special
sub supravegherea Administratorului Judiciar desemnat Consortiul EXPERT SPRL — CITR SPRL prin
Mot Marius — asociat coordonator.

Avand in vedere dispozitille art. 54 din legea 85/2014 "..mandatul administratoriler statutari
inceteaza de la data ridicaril dreptului de administrare sau de la data desemnarii administratorului
special... “, precizam ca pe durata celor 2 ani de insolventa nu s-a ridicat dreptul de administrare.

Conducerea societatii la momentul depuneril planului de reorganizare este urmatoarea:
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Dnul. PEPENICA IONEL - administrator special sub supravegherea administratorului judiciar
Consortiul EXPERT SPRL— CITR SPRL prinh persoana d-lui Mot Marius Macedon — asociat coordonator.

1.3. Evolutia companiei in pericada 2021 - 2024

Pentru analiza financiard a societdtii orizontul de analizd este pericada 01.01.2021 - 31.12.2024,
conform documentelor contabile puse la dispozitie. Datele incluse in acest raport se bazeazd pe

documentele puse la dispozitie de citre societatea debitoare.

Prezentdm mai jos indicatorii bilantieri aferenti:

BILANT - LEl - 2021 2022 2023 2024
Active imobilizate - Total 119,058,232 | 107,277,105| 97,083,645 97,085,871
Active circulante - Total 268,586,803 | 300,340,632 | 283,514,632| 278,460,575
Stocuri 40,979,592 | 73,608,602 | 60,057,127 56,855,103
Creante 227,950,057 | 226,257,441 | 223,455,124 | 221,107,857
Casa sl conturi la banci 17,154 434,589 2,381 497,615
Capitaluri - Total 197,830,089 | 203,139,679 | 145,195573 | 110,922,550
Capital subscris virsat 120,000,000 | 120,000,000 | 120,000,000 | 120,000,000
Prime de capital 1,523,804 | 1,523,804 1,523,804 1,523,804
Rezerve din reevaluare 169,170,743 | 169,170,743 | 169,170,743 | 169,170,743
Rezerve 7,055,757 | 7,055,757 7,055,757 7,055,757
Z::t'z::uljiau pierderea 820,475 | 4,950,630 | -57944,106| 34273022
Profitul sau pierderea
reportats -100,740,690 | -99,561,255 | -145195573 | 152,554,731
Cheltuieli in avans 6,347,254 | 10,359,452 | 10,047,833 10,090,077
Datorii 94,961,316 | 149,630,609 | 135,746,532 | 269,306,315
CONTUL DE PROFIT Si

PIERDERE 2021 2022 2023 2024

Cifra de afaceri neté 101,706,052 | 107,604,008 | 65,756,434 1,604,095
Venituri totale 108,058,981 | 143,662,231 | 57,538,358 4,565,429
Cheltuieli totale 107,238,506 | 138,711,601 | 115,482,464 20,707,694
Profit brut 820,475 4,950,630

Pierdere 57,944,106 34,273,022
Salariati 783 665 535 271

11




PLAN DE REORGANIZARE AEM SA
EVOLUTIA CIFREI DE AFACERI 2021 - 2023
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Cifra de afaceri a companiei pravine din activitatea curenta a societatii, respectiv din producerea si
comercializarea contoarelor pentru masurarea consumurilor de energie electrica si gaz, recunoscute
calitativ atat la nivel national cat si international. Cifra de afaceri a societatii scade in anul 2023 {anul
deschiderii procedurii insolventei) si in anul 2024 — dupa deschiderea procedurii insolventei. In
perioada 2023 si 2024

BILANT 2021 2022 2023 2024
Capital subscris varsat 120,000,000 120,000,000 120,000,000 120,000,000
Prime de capital 1,523,804 1,523,804 1,523,804 1,523,804
Rezerve din reevaluare 169,170,743 169,170,743 169,170,743 169,170,743
Rezerve 7,055,757 7,055,757 7,055,757 7,055,757
Profitul sau pierderea reportata 820,475 4,950,630 | 57,944,106 -34,273,022
Profitul sau pierderea exercitiului | -100,740,690 -99,561,255 | -145,195,573 -152,554,731

EVOLUTIA CAPITALURILOR PROPRII 2021 - 2024

250,000,000
197,830,082 203,139,675
200,000,000 g
150,000,000 110,922,550
100,000,000
50,000,000
Q
Capitalurl - Total
m2021 w2022 W 2023 L2024
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PLAN DE REORGANIZARE AEM 5A

Evolutia activelor

420,000,000
410,000,000
400,000,000

390,000,000

380,000,000
370,000,000
360,000,000
350,000,000

2021 2022 2023 2024

In pericada 2021 — 2022 capitalurile proprit au avut un trend crescator ca urmare a unei usoare
pozitivari a rezultatelar pericadelor, urmate de diminuarea acestora in cursul anului 2023 ca urmare
a:

- Cresterea restantelor la furnizori cu 11,987 mil lei, ceea ce a dus la scaderea valorii stocurilor
avand ca rezultat diminuarea productiei fata de anii precedenti

- Cresterea datoriilor fata de salariati cu 5,3 mil lef

- Cresterea datoriei fata de ANAF cu suma de 9,09 mil lel

- Cresterea indatorarii la institutiile de credit cu 25,5 mil lei {in principal datorita creditului pe
termen lung accesat la Exim Banca Romaneasca in valaore de 24 mil lei, pentru obtinerea restructurarii
datoriilor la ANAF conform QG6/2019 cu modificarile si actualizarile ulterioare, prin care AEM obtinea
amnarea in vederea anularii a unei datorii care ANAF in valoare de 26.302.328 lei)
Bupa intrarea in insolventa in cursul anului 2024, capitalurile proprii au continuat trendul
descendent.

Activele circulante se prezinta astfel:

Pondere Pondere Pondere Pondere
Active 2021 in total 2022 in total 2023 in total 2024 in total
circulante AC AC AC AC
'{thll i 268,986,803 300,340,632 283,514,632 278,460,575
Stocuri 40,979,592 15.23% 73,608,602 24.51% 60,057,127 21.18% 56,855,103 20.42%
Creante 227,990,057 84.76% | 226,297,441 75.35% | 223,455,124 78.82% | 221,107,857 79.40%
Casa si
conturi la 17,154 0.01% 434,589 0.14% 2,331 0.00% 497,615 0.18%
hadnci

Structura financiard a anilor 2023 si 2024 a fost influentatd de deschiderea procedurii insolventei si
limitarea de activitate cauzata de inexistenta surselor de finantare (credite/garantii, limitelor de
creditare etc).
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PLAN DE REORGANIZARE AEM SA

Solvabilitatea companiei in perioada analizata a avut urmatoarea evolutie:

2021 2022 2023 2024
Solvabilitate 2.00 1.04 1.59 1.40

Solvabilitatea se calculeazd raportdndu-se activele totale (suma dintre activele fixe si activele
circulante [stocuri, creante {in cazul AEM influentate de suma decapitalizarii din perioada 2011 — 2017
care face obiectul dosarului de la DIICOT) si disponibilitatile din casa si banca] la datoriile totale (pl3ti
catre furnizari, salariati, credite, impozite, taxe).

Un nivel al solvabilitatii de 1 ar plasa compania intr-o zona de confort pentru creditori {binci,
asiguratori de creante, furnizor). Totusi, datorita tergiversarii solutionarii desarului DIICOT s-a ajuns
la lipsa lichiditatilor financiare incepand cu luna septembrie 2023.

fn absenta lichidittilor, desi AEM isi pistreze solvabilitatea pe termen scurt si mediu, aceasta
intdmpina dificultdfi Tn achitarea obligatiilor financiare curente, cum ar fiplata furnizorilor,
salariatilor si a altor datorii scadente ceea ce ii afecteaza capacitatea de a-si desfisura activitatea
curentd n mod eficient si de a rdspunde nevoilor financiare imediate.

Structura pasivelor:

Societatea a avut contractate pe perioada analizata credite. Creditele bancare urmand a fi inchise prin
planul de reorganizare.

Pondere Pondere Pondere Pondere
2021 in total | 2022 in total | 2023 fn total | 2024 in total
passive pasive peslve pasive
Sume care
trebuie  platite
. . 188,763,907 48.22% | 189,672,748 4597% | 216,042,878 | 56.08% | 269,305,315 70.83%
intr-o  peripada
de panalalan
Sume care
trebuiesc platite
intr-o perigada 4,834,103 1.23% 15,770,000 4.79% 24,000,000 6.23% 0] 0.00%
mai mare de 1
an
Capitaluri
propria 197,830,089 50.54% | 203,139,679 49.24% | 145,185,573 37.69% | 110,922,550 2017%
Total pasiv 391,428,099 412,582,427 385,238,451 380,228,865

14




PLAN DE REORGANIZARE AEM SA

300,000,000

| 250,000,000
‘ 200,000,000
150,000,000

100,000,000

50,000,000

Datorii

2021 2022 2023 2024
@ 5urne care trebuiese platite intr-o perioada mai mare de 1 an
B Sume care trebuie platite intr-o pericada de pana lalan
Profit sau pierdere
10,000,000 2,950,630
820,475  p—
0 L |
Profitul sau pierd « (TN
-10,000,000
-20,000,000
-30,000,000
-40,000,000 234,273,022
50,000,000
60,000,000 57,944,106
-70,000,000
w2021 @ 2022 w2023 L2024
Rezultatul financiar al companiei
2021 2022 2023 2024
Cifra de afaceri netd 101,706,052 107,604,008 65,756,434 1,604,095
Venituri totale 108,058,981 143,662,231 57,538,358 -4,565,429
Cheltuieli totale 107,238,506 138,711,601 115,482,464 29,707,694
Profit/ pierdere 820,475 4,950,630 -57,944,106 -34,273,123
Venituri din exploatare 106,743,978 140,720,844 55,668,346 -4,565,429
Cheituieli din exploatare 101,567,253 132,360,838 106,741,268 29,464,113
Rezultatul din exploatare 5,176,725 8,360,006 -51,072,922 -34,029,542
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PLAN DE REORGANIZARE AEM SA

Angajati

In pericada anterioard deschiderii procedurii de insolventd, AEM SA a inregistrat o variatie
semnificativd a numérului de angajati, in functie de volumul contractelor si de contextul economic.
in prezent, societatea are un numir mediu de aproximativ 80 de salariati activi, implicati in activitatile
de productie, administrativ 5i mentenanta. Planul de reorganizare prevede mentinerea acestora in
totalitate, cu posibilitatea suplimentirii personalului in functie de relansarea comenzilor si extinderea
activitatii.

Resursele umane canstituie un factor strategic in relansarea activitatii, dat fiind caracterul tehnic
specializat al productiei AEM SA. Pastrarea fortei de munca calificate este consideratd o conditie
esentiala pentru reusita planului de reorganizare.

SALARIATI

W2021 w2022 w2023 2024

SALARIATI

Productivitatea salariatitor
{cifra de afaceri/nr de salariati)

200,000
161,811

¥ |
I

5919

i

Productivitatea salariatilor

2021 WZ022 w2023 2024

1.4. Situatia juridica a societatii AEM SA
1.4.1. Credite bancare.

Societatea a avut contractate pe periocada de analiza credite bancare la EXIM Banca Romaneasc a
toate garantate {ipoteca imobiliara, ipoteca mobiliara pe actiunile detinute de actionari, ipoteca
meobiliara pe incasari, ipoteca pe stocurile aferente productiei de contoare electronice). Motivat de
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PLAN DE REORGANIZARE AEM SA

valorificarea garantiilor in sensul incasarii acestora in timpul procedurii insclventei debitoarei,

creditele bancare au fost inchise partial pana la prezenta, urmand ca diferenta sa fie inchisa si acestea
prin planui de reorganizare.

1.4.2. Litigii

Dehitoarea este implicata in urmatoarele litigii comerciale care sunt asociate dosarului de insolventa
al societatii sau derivate din activitatea comerciala a acesteia:

17
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CAP.2. PATRIMONIUL SOCIETATII

PLAN DE REORGANIZARE AEM SA

2.1. Activeie societatii si sarcini care greveaza activele

2.1.1. Activele societatii

Ca urmare a efectuarii inventarierii si evaluaril bunurilor din averea debitoarei au fost identificate
urmatoarele active, evidentiate prin Raportul de evaluare la data deschiderii procedurii insolventei
atat pentru valoarea de piata, cat si pentru valoarea de lichidare, dupa cum urmeaza:

Valoare de Valoare de Valoare de | Valoare de
Descriere piata piata lichidare lichidare

-LEI- -EUR- -LEI- -EUR-
211 Terenuri 26,541,171 € 5,333,300 19,905,878 € 4,000,005
212 Constructii 49,613,176 € 9,969,500 37,209,882 €7,477,125
2131 Echipamente tehnologice 35,692,680 €7,172,250 26,769,510 €5,379,188
2132 Aparate si instalatii de masura, control si reglare 510,220 € 102,484 382,665 £ 756,863
2133 Mijloace de transport 453,780 €91,180 340,343 € 68,385
214 Muobilier, aparatura hirotica, alte active corporale 165,988 €34,184 127,491 £ 25,638
409 Furnizori — debitori 345,608 £69,448 103,682 €20,834
461- Dehitor| diversi 517,008 £103,890
301, 302, 303, 341, 345, 3452, 381 — Stocur] 11,184,550 € 2,247,460 8,388,420 £ 1,685,610
Total 125,028,192 | € 25,123,686 | 93,227,871 | £ 18,733,648
Garantate 116,570,898 €23,424,249 87,428,172 €17,568,231
surplus negarantat 8,457,294 € 1,699,446 5,795,699 £1,165,417

Astfel, valoarea de piata a activelor debitoarei la data planului de reorganizare este de 125.028.898
lei, respectiv valoarea de lichidare a acestora se ridica la suma de 93.227.871 lei.

2.1.2. Sarcini care greveaza activele societatii

Nrrt Denumire din care: Sarcini : Ipoteca/Sechestru
teren in suprafata de 57.173 mp categoria Exim Banca Romaneasca
curti-constructii, situat in Timisoara, p-ta AJFP Timis
Gen. Gh.Demasnean, nr. S ANAF
teren in suprafata de 12.092 mp categoria Exim Banca Romancasca

- L . " . CEZ VANZARE

cladiri administrative {pavilion sportiv}, BFM Timiscara
: e o | WOROMEDATuaS 51

Bulbuca) ’ GRUPPO DAMIDID SRL

HIDI TIBERIU

teren in suprafata de 14.600 mp categoria

extravilan-arabil, situat in Gataia, tarla A AIFP Tirmis

452411 parcela 2, jud. Timis

o I . ) Exim Banca Romaneasca

3 312 Constructii Ir_n:lr_wa industriala AEM 54 situat in AJFP Timis

Timisoara, p-ta Gen. Gh.Domasnean, nr. 5 ANAF
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Exim Banca Romaneasca
CEZ VANZARE

DFM Timisoara

WORLD MEDIA TRANS SRL
GRUPPQ DAMIDIO SRL

Baza sportiva

HIDI TIRERIV
Apartament 1 camera - Timisoara, Aleea DFM Timis
Cristalului, nr. 3, bl. 74, s¢. C2, ap. 3 ANAF
Apartament 1 camera - Timisoara, Aleea DFM Timis
Cristalului, nr. 3, bl. 74, sc. C2, ap. 4 ANAF

ANAF

3 2131 Echipamente tehnaclogice DORNEANU ONISIM

2132 Aparate si instalatii de
masura, control si reglare

5 2133 Mijloace de transport ANAF

214 Mobllier, aparatura birotica,
alte active corporale

ANAF

ANAF

CAP. 3. PROCEDURA INSOLVENTEL

3.1. Deschiderea procedurii,

Prin incheigrea civila nr. 268/14.03.2024 pronuntata de judecatorul sindic in dosarul 824/30/2024
aflat pe rolul Tribunalului Timjs, a fost deschisa procedura generala a insolventei prevazuta de Legea
85/2014 impotriva debitoarei AEM SA, EXPERT SPRL fiind desemnata in calitate de administrator
judiciar provizoriu. Procedura insolventei a fost deschisa la solicitarea debitoarei AEM SA, aceasta
depunand odata cu cererea initiala si o declaratie in temeiul art. 67 lit. g din legea 85/2014 prin care
isi arata intentia de intrare in procedura de reorganizare conform unui plan.

3.2, Principalele cauze care au condus la insclventa,

Principala cauza care au condus compania la insolventa este deficitul financiar.
Cauzele principale ale deficitului financiar sunt:

- decapitalizarea societatii facuta de un grup organizat in perioada 2011 - 2017 in valoare de peste
40 milioane euro ( valoare stabilita prin ordonanta de organul de cercetare } prin trucuri si acte false,
facute de fosta conducere a companiei, cu complicitatea a altor 60 de angajati {nesesizate de auditorii externi),
care au reusit s3 pund in practicd o schemi de fraudare care face in prezent obiectul dosarului de cercetare
penald nr. 186/P/2023 Parchetul de pe langa Tribunalui Timis.

- tergiversarea recuperarii de catre organele de cercetare a pierderii sustinuta de documente, in
suma de 214.000.000 lei [procese verbale de inventariere semnate de comisie Aem si comisie auditor
Pwc, declaratii ale martorilor si inculpatilor din dosar} care a generat nevoia AEM de a acoperi datorii
in valoare de minim 145.000.000 lei, conform situatiilor financiare depuse la dec 2017, formate din,
fara a se limita la acestea:

i. Solduri la furnizori in valoare de 32.738.959 lej
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iil. Soldul creditului de la Citi Bank in valoare de 113.240.343,18 lei refinantat
in anul 2017 prin creditul de la Exim in valoare de 21.000.000 eur

- executati de plata provenite din perioada 2011-2017, descarcate in perioada 2018 — 2023:

i Acordul semnat cu 2iRete Gas, in valoare de 5.610.000 eurc semnat in
anul 2018 si, in baza caruia, AEM a platit toate ratele pentru a stinge suma
din acords

il. Creditul accesat in dec 2021, |a Intesa, in valoare de 2.249.627,78 eur, ca
urmare a executarii unor SGB-uri de catre partenerii din Italia si care are
legatura cu contracte desfasurate in perioada 2011 - 2017. Acest credit a
fost refinantat prin d-nul Dorneanu Onisim, valoarea datoriei, datorita
deficitului de capital, ajungand la suma de 3.200.000 eur.

- modul in care a fost manageriata relatia cu Sagemcom, care a adus un prejudiciu de minim
2.000.000 eura

- cresterea continua a pretului la materii prime si materiale, in conditiile in care consumurile
cantitative de materii prime si materiale pentru fiecare produs au fost conform detaliilor tehnice
de fabricatie, au avut impact negativ asupra costului de productie, evolutia crescatoare a
acestuia fiind influentata continuu doar de majorarea pretului la materiile prime si materialele
achizitianate, conform evolutiei pietei

- pretul utilitatilor, pe fondul crizei energetice de la nivel global, a crescut ca urmare a politicii de
liberalizare a pretului la energiei electrica pe piata energetica impusa inca de la inceputul anuiui
2021

3.3.Tabelul definitiv al datoriilor debitoarei. Structura categoriilor de creante care voteaza
planul de reorganizare, potrivit art 138 din legea 85/2014,

Administratorul judiciar a procedat la operarea in tabelul de creante a rezultatului contestatiilor la

tabelul preliminar si a rezultatelor evaluarii activelor debitoarei potrivit prevederilor art. 103 din legea

85/2014. Dupa inregistrarea acestor operatiuni situatia datoriilor debitoarei pe grupe de creante este
urmatoarea:
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Creante inscrise  in
tabelul definitiv — sub | Creante inscrise in tabelul

Tipul creantei conditie, fara drept de | definitiv — cu drept de vot
vot
{lei)
t tata cf. art.159, alin. 1, pct.3 di
creanta garantata cf. ar ,alin. 1, pct.3 din 116.570.897
Legea 85/2014
creanta salariala cf. art. 161, pct.3 din Legea 3,210,795
85/2014
creanta bugetara cf. art. 161, pct.5 din Legea
125.618.657,13
85/2014 !
creanta chirografara cf. art. 161, pct.8 din Le
11.431.932,36 110.887.151,59
ea 85/2014 !
TOTAL 11.431.932,36 356.287.500,72

Avand in vedere faptul ca potrivit prevederilor art. 138 din legea 85/2014 exista anumite categorii
distincte de creante care voteaza separat in sedinta adunarii creditorilor de vot asupra planului
de reorganizare, administratorul judiciar a intocmit o situatie sintetica a acestor categorii, dupa
cum urmeaza:

Creante inscrise in tabelul definitiv
— cu drept de vot

{lei)

Tipul creantei

creanta garantata cf. art. 159, alin. 1, pct.3 din Legea 85/2014

116.570.897
creanta salariala cf. art. 161, pct.3 din Legea 85/2014 3.210.795
creanta bugetara cf. art. 161, pct.S din Legea 85/2014 125.618.657,13

creanta chirografara cf. art. 161, pct. 8 si 10 din Legea 85/2014 110.887.151 59

TOTAL 356.287.500,72

In aceste conditii numarul de grupe care vor vota cu privire la planul de reorganizare al debitoarei in
acceptiunea prevederilor art. 138 din legea 85/2014 este de 4 (patru), dupa cum urmeaza:

- Creante garantate

- Creante de natura salariala
- Creante bugetare

- Alte creante chirografare.

Astfel, aratam faptul ca in vederea votarii de catre creditori a prezentului plan de reorganizare in
ANEXA 1 sunt prezentate cele patru categorii de creante si creditorii care le compun.
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3.4 Rezultatele raportului de evaluare a bunurilor din averea debitoarei

In vederea evaluarii bunurilor din averea debitoarel, cu acordul creditorilor, a fost desemnat un
evaluator acreditat in persoana societatij FairValue Consulting SRL care a elaborat raportul de
evaluare al activelor companiei. Pe baza rezultatelor acestui raport de evaluare a fost intocmit tabelul
definitiv de creante,

Rezultatele raportului de evaluare vor sta la baza fundamentarii planului de reorganizare atat in ceea
ce priveste modalitatea de achitare prevazuta in programul de plati cat si in ceea ce priveste
comparatia cu ipoteza falimentului.

Rezultatele raportului de evaluare sunt urmatoarele:

Valoare de Valoare de Valoare de Valoare de
Descriere piata piata lichidare lichidare
-LEI- -EUR- -LEI- -EUR-
211 Tercnuri 26,541,171 € 5,333,300 19,905,878 € 4,000,005
212 Constructi 49,613,176 € 9,965,500 37,205,882 € 7,477,125
2131 Echipamente tehnologice 35,692,680 € 7,172,250 26,769,510 €5,379,188
2132 Aplarate si instalatii de masura, 510,220 €102,484 382,665 € 76,863
control si reglare
2133 Mijloace de transport 453,790 €91,180 340,343 £ 68,385
21{ Mobilier, aparatura birotica, alte 169,988 €34,184 127,491 €25,638
active corporale
409 Furnizori — debitori 345,608 € 69,448 103,682 £€20,334
461- Debitori divarsi 517,003 € 103,890
01, 3.02' 303, 341, 345, 3462, 381 - 11,184,550 £2,247,460 8,388,420 € 1,685,610
Stocuri
Total 125,028,192 €£25,123,696 93,227,871 €18,733,648

3.5. Intentia de reorganizare a societatii

Intentia de reorganizare a fost declarata de catre debitoare prin cererea introductiva depusa la
Tribunalul Timis, debitoarea AEM SA depunand odata cu cererea initiala si o declaratie in temeiul art.
67 lit. g din legea 85/2014 prin care Isi arata intentia de intrare in procedura de reorganizare conform
unui plan.

Astfel, apreciem ca este indeplinita conditia de legalitate necesara pentru ca debitoarea sa poata
depune planu! de reorganizare,

3.6. Sume care s-ar putea obtine de catre creditori in caz de faliment al companiei AEM SA

Fezabilitatea unui plan de reorganizare se apreciaza de catre creditori in principal prin comparatia
sumelor pe care acestia le-ar primi in caz de faliment al debitoarei fata de sumele pe care le primesc
prin planul de reorganizare.

In legea insolventei, exista prevederi clare privind tratamentul corect si echitabil al creditorilor si
drepturile de vot ale acestora, dependente de sumele pe care acesti creditori le-ar primi in cazul
aprobarii planului, respectiv in caz de faliment al debitoarei {(Art. 138-139 din Legea 85/2014).

In situatia falimentului, lichidatorul desemnat va trebui sa valorifice bunurile debitoarei. Aceste
bunuri se vor valorifica in regim de lichidare, cunoscut fiind faptul ca pretul de piata al bunurilor este
influentat negativ de vanzarea fortata a acestora, si retinem aici si faptul ca evaluarea a fost efectuata
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cu raportare la luna noiembrie 2023 - valoarea bunurilor de natura mobila depreciindu-se
considerabil dupa cei doi ani scursi pana la data depunerii planului. Nu in ultimul rand trebuie sa
aratam si faptul ca sumele distribuite catre creditorii debitoarei vor fi impactate si de cheltuielile
pracedurii falimentului care vor fi si ele estimate in cele ce urmeaza.

Astfel; pentru determinarea sumelor care vor putea sa fie distribuite creditoriior debitoarei in caz de
faliment al acesteia va trebui sa efectuam o simulare de tabel defintiv consolidat al creantelor
impotriva averii debitoarei, pornind de la tabelul definitiv de creante la care adaugam creantele
nascute ulterior momentului deschiderii procedurii si cheltuielile previzionate ale procedurii
falimentului. Pentru aceasta calculatie vom lua in considerare informatiile existente la companie la
data de 31.05.2025.

3.6.1, Tabe!l definitive

Tipul creantei Creante inscrise in tabelul
definitiv lei

creanta garantata cf. art.159, alin.l, pct.3 din Legea 85/2014 116.570.897

creanta salarfala cf. art. 161, pct.3 din Legea 85/2014 3.210.795

creanta bugetara cf. art.1 61, pct.5 din Legea 85/2014 125.618.657,13

creanta chirografara cf. art. 161, pct.8 din Legea 85/2014 110.887.151,59

TOTAL 356.287.500,72

3.6.2. Tabel suplimentar — simulare creante nascute ulterior momentului deschiderii procedurii

Tipul creantei Creante inscrise | Observatii
in tabelul
suplimentar
(lei)
creanta salariala cf. art.161, pct.3 10.265.474 Salarii nete ia 30.06.2025
din Legea 85/2014
Creante din continuarea activitatii | 2.321.435 Furnizari neachitati la data de 30.06.2025
debitorului cf. art. 161, pct.4 din
Legea 85/2014
9.714.645 Obligatii bugetare de plata aferente salariilor
{9.306.601 lei)
Creante bugetare cf. art.161, pct.5 Buget local (408.044 lei)
din Legea 85/2014
TOTAL 22.305.554

3.6.3. Cheltuieli ale procedurii falimentului - estimare

Aceste cheltuieli au fost estimate prin raportare la specificul activitatii debitorului, structura
imobilizarilor acesteia si a2 angajamentelor in curs la momentul preconizat al deschiderii procedurii
falimentului. Astfel a fost luata in calcul o durata de lichidare a bunurilor din averea debitoarei de 20
de luni.
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Structura de cheltuieli contine, asa dupa cum am aratat, inclusiv depozitarea, paza si canservarea
bunurilor din averea debitoarei. Se mentioneaza ca aceste cheltuieli sunt diminuate pe masura ce a
fost estimata evolutia procedurilor de valorificare a acestora. In aceste cheltuieli au fost evidentiate
inclusiv cele necesare predarii catre companii specizlizate a arhivei debitoarei. Tot cu titlu de cheltuieli

ale procedurii au fost luate in considerare si salariile si abligatiile bugetare aferente din luna

deschiderii procedurii {luna in curs) si pericada de preaviz de 20 de zile lucratoare canform

prevederilor art. 123 punctul 8 din legea 85/2014. Estimarea in discutie se bazeaza pe infarmatiile

detinute de debitoare care au rezuliat din operatiunile actuale

Cheltuielile asociate UNPIR (taxa 2% si retributia lichidatorului) au fost calculate la valoarea de
lichidare a bunurilor din averea debitoarei. ’

Prezentam mai jos o estimare a cheltuielilor de procedura, dupa cum urmeaza:

Nr ert

Descriere

Valoare fara TVA
(lei)

fond de lichidare constituit cf. prevederilor art. 39 alin. 7
din legea 85/2014

1,704,113

post de paza permanent (24/24/7/7) la amplasamentu! de
depozitare a bunurilor din averea debitoarei - 20 luni

1,000,000

3.1. contabilitatea debitoarei dupa deschiderea procedurii
falimentului {1), probleme de personal (1), gestiune (1),
persanal tehnic (2)

160,000

publicitate si reclama valorificari de bunuri - gestionare
aparitii in ziare locale si centrale de larga circulatie, site
propriu, site UNPIR {efectuarea publicitatii procedurii de
valorificare a bunurilor debitoarei} - estimare 3.000
leifluna x 26 luni

60,000

retributie lichidator judiciar (15.000 leifluna + 4 % din
valorificarea bunurilor).

3,708,226

alte cheltuieli:arhive (250.000 lei estimat) ; deplasari
pentru identificarea bunurilor, verificarea pazei,
prezentarea bunurilar catre potentiali cumparatori
5000lei/luna

350,000

Total cheltuieli de procedura estimate

6,982,339

Repartitia pe ani a cheltuielilor este liniara — sumele sunt impartite egal pe luni in afara de suma aferenta

fondului de lichidare si cea aferenta retributiei administratorului judciar care se achita la sfarsit.
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3.6.4. Tabel definitiv consolidat — simulare

Creante inscrise in tabelul
] ) definitiv consolidat
Tipul creantei .
Simulare
{lei)

creanta garantata cf. art.159, alin.1, pct.3 din Legea
85/2014 116,570,897
creanta salariala cf. art.161, pct.3 din Legea 85/2014 13,480,269
creante din cor.wtlnuarea activitatii debitorului cf, 2,321,435
art.161, oct.4 din Legea 85/2014
creanta bugetara cf. art.161, pct.5 din Legea 85/2014 135,333,302
creanta chirografara cf. art.161, pct.8 din Legea

7,152
85/2014 110,887,15
TOTAL 378,593,055

3.6.5. Valoarea bunurilor din averea debitoarei in caz de faliment al acesteia

Pentru stabilirea valorii bunurilor din averea debitoarei a fost luata in considerare valoarea de
lichidare evidentiata de raportul de evaluare, dupa cum urmeaza:

valoarea de lichidare {lei)
Active imaobilizate 84,735,768
Active circulante 8,492,102
TOTAL evaluare, din care: 93,227,870
Garantate 87,428,171
Surplus negarantat 5,799,699

3.6.6. Plata creditorilor in caz de faliment 2l debitorului conform prevederilor art. 161 din legea
85/2014

Se pleaca de la premisa ca se distribuie creditorilar suma de 87.428.171 ei reprezentand valoarea
de lichidare a bunurilor din averea debitoarei.

Sume mentionata se distribuie creditorilor in ordinea prevazuta la art, 159 alin. 1 pct. 3 si respectiv
art. 161 din legea 85/2014.
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Astfel, sumele distribuite in faliment vor fi alocate dupa cum urmeaza:

Creante inscrise in Creante
. . tabelul definitiv e Grad de
Tipul creantei . R distribuite
consolidat simulare o .. | recuperare
; creditorilor {lei)
{lel)
Creanta garantata cf. art. 1539, alin. 1
! ’ 116,570,897 80,445,832 69.01%
ct.3 din Legea 85/2014 e
Cheltuieli de procedura cf. art. 161 ,
pct. 1 din Legea 85/2014 ({vez 6,982,339 6,982,339 100.00%
pct.3.6.3)
Creanta saiariala cf. art.161, pct.3 din
! 13,480,269 0.00%
Le ea 85/2014 P
Creante din continuarea activitatii
debitorului cf. art. 161, pct.4 din Le ea 2,321,435 0.00%
85/2014
Creanta bugetara cf. art.161, pct.5 din
’ 0.00
Legea 85/2014 135,333,302 %
Creanta chirografara cf. art. 161, ct.8
! 110,887,152 0.00%
din Legea 85/2014 e
TOTAL . 385,575,394 87,428,171

Plecand de la principiile susmentionate se poate observa ¢a in cazul falimentului debitoarei suma
ramasa spre distribuire catre salariati si creditori, dupa acoperirea cheltuielilor de procedura si a
creantelor garantate, are valoarea 0 {zero) lei. Ca urmare 2 acestui aspect, in ceea ce priveste gradul
de acoperire al creditorilor in caz de faliment al debitoarei, situatia este urmatoarea:

- creditorii garantati vor fi achitati in proportie de 69.01%
- creditorii salariati vor fi achitati in proportie de 0%

- creditorii bugetari vor fi achitati in proportie de 0%

- creditorii chirografari vor fi achitati in proportie de 0%

Creante Creante i
necri in hitat fin Creante achitate
) ) t sbc IST alc nul € pd Procent | in caz de faliment | Procent
Tipul creantei abelul planul € al debitoarel
definitiv reprganizare
{lei} {lei} {lei)

creanta garantata cf. art. 159, alin. 1,

ct.3 din Le ea 85/2014 116,570,897 80,971,470 | 68.46% 80,445,832.00 69.01%

creanta salariala cf. art. 181, pct.3 din

210,795 3,210,785 | 100.00% 0.00%
Le ea 85/2014 3,210, e
creanta bugetara cf. art. 161, pct.5
7 114,229,R5 0.93% 0.00%
din Le ea 85/2014 125,618,865 229,853 9
creanta chirografara cf. art. 161, ct.8
! 7,152 70,651,222 F1% 0.00%
din Le ea 85/2014 110,887,1 0,651, 63
TOTAL 356,287,501 269,063,346 80,445,832.00
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Dupa cum am mentionat, in caz de faliment al debitoarei gradul de acoperire al creditorilor {si aici
discutam despre cel bugetar) va fi impactat de cheltuielile de procedurd care urmeazd si fie
efectuate.

Reorganizarea oferd un avantaj superior fata de lichidare deoarece maximizeaza valoarea activelor,
permite recuperarea unei parti mai mari a creantei creditorilor, pastreaza locurile de muncad si
contribuie la economia nationala. Desi creditorii chirografari nu primesc nimic prin planul de
reorganizare, alternativa lichidarii debitoarei ar aduce pierderi si mai mari pentru toti creditorii.
Fezabilitatea Planului este demonstratd prin proiectiile financiare si potentialul companiei de a
deveni sustenabild din nou, Th viitor, oferind perspective de colaborare pentru creditorii chirografari
pe termen lung.

De aitfel, scopul principal al legii insolventei se presupune cd a fost crearea unui cadru legal eficient
si echilibrat care sa reglementeze situatiile in care un debitor ajunge in imposibilitatea de a-si achita
datoriile scadente. Apreciem ca prin aceastd lege legiuitorul urméreste pe de o parte redresarea
debitorului oferind sanse reale debiterului aflat in dificultate financiard de a-si reorganiza
activitatea si a depdsi starea de insolventa printr-un plan de recrganizare viahii, respectiv
maximizarea valorii masei credale prin protejarea intereselor creditorilor prin administrarea
eficientd a bunurilor si recuperarea creantelor Tn mod echitabil, ¢at si prevenirea falimentului
fncurajdnd continuarea activitatii economice a debitorului pentru a evita lichidarea bunurilor i
pierderea locurilor de munca.

CAP.4. REORGANIZAREA COMPANIEI AEM SA.
4.1. Principiile fundamentale care guverneaza planul de reorganizare

Planul de reorganizare al debitoarei AEM SA se construieste in jurul urmatearelor principii de baza:

1. recuperarea de catre creditori intr-un cuantum cat mai ridicat al creantelor detinute fata de
debitoare — acesta fiind in fapt si reperul fundamental fata de care vor fi luate masurile
adecvate pentru punerea in aplicare a pianului.

2. plata de catre debitoare in procedura rearganizarii debitoarei AEM SA a tuturor creantelor

garantate si salariale inscrise in tabel, in termen de 3 ani de la confirmarea de catre judecatorul

sindic a prezentului plan de reorganizare

plata de catre debitoare in maxim 3 ani a creantelor bugetare in proportia prevazuta

activitdti de productie

servicii de moenitorizaresi eficientizare a consumurilor de utilitati

activitdii de nchiriere bunuri imobile, utilaje

reluarea activitatilor de cercetare dezvoltare in domeniul energetic

activitati de investitii necesare activitatii curente in special pentru ca societatea sa devina

independenta energetic

9, eventuale aporturi ale actionarilor sau ale unor terte persoane cooptate Tn structura
actionariatului

10. modificarea structurii actionariatului companiei

1 1. contractarea de credite si finantari

12. masuri concrete pentru eficientizarea operatiunilor companiei, identificate cu fiecare ocazie in

parte

13. adaptarea numadrului de salariati si a serviciilor externalizate la numarul de contracte si

proiecte in derulare

e
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4.2. Masuri concrete de reorganizare. Eficienta. Surse de finantare.

Planul de recrganizare propune un set coerent de masuri operationale, financiare si
organizationale, menie sa conducd la relansarea activititii economice a AEM SA si la plata
creantelor creditorilor in conditii superioare fata de scenariul falimentului.

A. Masuri operationale — reluarea productiei si optimizarea activitatii

1.

4,

Repornirea activitdtii de bazd: reluarea productiei de conteare inteligente pentru gaze
naturale si energie electrici, cu utilizarea liniilor industriale existente.

Modernizarea fluxurilor de productie: adaptarea echipamentelor si proceselor pentru a
creste randamentul si a reduce consumurile energetice,

Externalizarea activitatilor neproductive: renuntarea la activitdtile adiacente nerentabile
sau transferul acestora cétre terti, prin contracte de prestari servicii.

Reluarea relatiilor comerciale cu partenerii contractuali existenti {ex. Next Gaz Energy,
Alventes) si atragerea de noi comenzi Tn baza capacitatii disponibile.

B. Masuri financiare — sustinerea cash-flow-ului si capitalizarea

5.

Inchirierea de spatii excedentare: valorificarea cladirilor si halelor care nu mai sunt utilizate
n procesul productiv prin contracte de Tnchiriere (5. inchirierea de spatii excedentare —
generarea de venituri recurente. AEM SA detine Tn patrimoniu mai multe dadiri, hale
industriale si spatii tehnice care nu sunt implicate Tn prezent Tn fluxul activ de productie si
care pot fi valorificate prin inchiriere, fara a afecta activitatea principala a societatii. Conform
raportuiui de evaluare, aceste active excedentare pot fi Inchiriate Tn regim comercial catre
operatori industriali, prestatori de servicii sau entitati logistice, in conditil de piata.
Suprafata disponibila pentru inchiriere:

Hala industriald nr. 3 - 2.600 mp

Cladire birouri etaj — 400 mp

Spatii logistice si anexe - 980 mp
Totol oproximativ: 4.000 mp spatii utile

Estimare venituri lunare:

Pe baza preturilor medii practicate in zona industriald Timisoara (~3—4 EUR/mp/lundi), se
estimeazd:

Venituri minime lunare: 4.000 mp x 3 EUR = 12.000 EUR/lund

Venituri anuale recurente: ~ 144.000 EUR/an (fdrd TVA)

Chiar si intr-un scenariu conservator, veniturile obtinute din inchiriere pot acoperi integral
0 parte relevantd a cheltuielilor administrative sau pot fi utilizate pentru sustinerea cash-
flow-ului aperational, inclusiv pentru:

-achitarea salariilor personalului administrativ,

-acoperirea taxelor locale,

-costuri de Tntretinere si utilitdti fixe.

Astfel, mdsura de inchiriere reprezinta o surse suplimentara s5i constanta de venit, ce nu
presupune investitii suplimentare si valorificd in mod eficient activele imobiliare ale
societatii, sustindnd astfel fezabilitatea planului de reorganizare.

Atragerea de finantare externi: demararea procedurilor de contractare a unui credit sau
aport de capital privat, pentru sustinerea activitatii curente si refinantarea datoriilor.
Valorificarea selectivd a unor active imohiliare: prin vinzare sau aport 1a capitalul social, in
functie de oportunitatile pietei si aprobarea creditorilor.

C. Masuri organizatorice — eficienta si adaptare

37



PLAN DE REORGANIZARE AEM SA

8. Redimensionarea cheliuielilor administrative si indirecte, prin renegccierea contractelar
de utilitdti, mentenanta si IT.

9, Reorganizarea internd a resurselor umane, prin pastrarea perscenalului esential (80 angajati
activi), evaluarea performantelor si, ulterior, reangajarea etapizatd pe masura relansarii
productiei.

10. Monitorizarea strictd a cash-flow-ului lunar, cu raportare continua catre administratorul
judiciar si creditorii principali.

D. Masuri de stabilizare si dezvoitare

11. Investitii in eficien{d energetici: montarea de sisteme fotovoltaice si optimizarea
consumurilor energetice proprii, cu scopul reducerii costurilor fixe.

12. Diversificarea gamei de produse si servicii, prin extinderea ofertei catre sclutii de
monitorizare, softuri si dispozitive de control.

13. Parteneriate tehnologice si comerciale, cu firme din domeniul energetic sau I7, pentru
dezvoltarea de praduse nai si extinderea pietei.

Toate aceste misuri vor fi implementate etapizat, in paralel cu respectarea programului de platd
al creantelor previzut fn plan, urmand ca priorititile s fie adaptate in functie de evolutia
veniturilor si disponibilitatea surselor de finantare.

Debitoarea si asuma prin prezentul plan de reorganizare plata creantelor inscrise in tabelul
definitiv in cuantumul prevazut in cap. 5 de mai jos.

Resursele principale cu ajutorul cdrora debitoarea finanteaza aceastd masura sunt rezultate din
activitatea curentd de productie, din implementarea serviciilor de monitorizare si eficientizare a
consumurilor de energie la diverse institutii, din inchirierea spatiilor care nu se utilizeaza in
activitatea curenta a debitoarei si sunt rezultate din punerea in aplicare a principiilor fundamentale
ale planului. Pe parcursul planului de reorganizare pot fi atrase in companie si finantar! din partea
unor terte entitati (persoane fizice sau juridice} prin una din urmatoarele metode: majorare de
capital din partea actionarilor, cooptare de noi actionari, majorare de capital din partea noilor
actionari, contractarea de imprumuturi de la actionari, alte forme de creditare a companiei cu
respectarea normeilegale in vigoare la momentul efectuarii operatiunii.

Pe perioada desfasurdrii planului de reorganizare, activitatea debitoarei este condusa de catre
administratorul special desemnat in acest sens de catre Adunarea Generala a Asociatilor, urmand
ca dupé incheierea cu succes a planului, acesta sa fie descircat de rdspunderea aferenta perioadel.

4.3, Durata planului de reorganizare.

Prezentul plan de reorganizare a fost intocmit pentru o durata de 4 ani de la confirmarea de catre
judecatorul sindic, ceea ce se incadreaza in prevederile art. 133 alin. (01) din Legea 85/2014. Astfe!,
in primii 3 ani de |la confirmarea planului de reorganizare, vor fi efectuate platile catre creditoriii
garantati, salariati si bugetari, iar pana la finalul anului 4 vor fi achitate partial si creantele
chirografare ale creditorilor.

CAP.5. PROGRAMUL DE PLATA A CREANTELOR

Structura financiara anuala si Programul propus in prezentul plan de reorganizare pentru plata
creantelor catre creditori se poate vedea in tabelul din ANEXA 2.

Plata creantelor pe grupe de creditori se preconizeaza a se realiza du a cum urmeaza
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Distributii catre creditori
Tip creanta | Creditori Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 TOTAL
cash la confirmarea planului 13,099,499
creanta garantata cf. art.159, alin. 1,
3,100,000 | 40,485,735 27,385,735 80,971,470
pct.3 din Legea 85/2014 13
creanta salariala ef. art. 161, pct.3 din 3,210,795 3,210,795
Legea 85/2014
ta buget f. art.161, pct.5 din
creanta bugetara cl. a peta d 38,076,620 38,076,620 38,076,620| 114,229,859
Legea 85/2014
Creante chirpgrafara 10,000,000 30,000,000] 30,651,222] 70,651,222
Tatal plati prin plan 13,100,000 | 91,773,150 95,462,355| 68,727,842 269.063.346)

5.1. Plata creantelor garantate

n tabelu! definitiv sunt Tnscrise creante de naturd garantata Th sum3 totala de 116.570.897 lei.

Prin planul de reorganizare se prevede piata creantelor garantate in valoare de 80.971.470 lei
fnscrise Tn tabelul definitiv de creante, ih termen de 3 ani de la confirmarea acestuia. Avand in
vedere acest aspect, in speta sunt aplicabile dispozitiile art. 139 alin. 1 lit. E din legea 85/2014.

Sume inscrise in Sume achitate
CREDITOR - .
tabelul definitive prin plan
Lei lei

Directia Fiscala a Mun.Timisoara 547,400 380,230.26
DIRECTIA GENERALA REGIONALA A FINANTELOR
PUBLICE BUCURESTI IN REPREZENTAREA
Administratiei Sectorului 2 a Finantelor Publice { 29,374,961 20,404,181.79
initial DIRECTIA GENERALA REGIONALA A
FINANTELCR PUBLICE BUCURESTI)
DORNEANLU ONISIM 58,677,066 3,943,354.57
EXIM BANCA ROMANEASCA SA 80,971,470 56,243,703.38
TOTAL 116,570,857 80,971,470

Asa cum rezulta si din analiza de la capitolul 3.6. de mai sus, apreciem ca in caz de faliment, aceasta
categorie de creditori ar primi o despagubire mal mica decat cea prevazuta in planul de

reorganizare, adica suma de 80,445,832 lei,

5.2. Plata creantelor de natura salariala

Creanta cu care creditorii salariati sunt inscrisi in tabelul definitiv este de 3.210.795 lei.

Planul de reorganizare propune plata integrala a creantelor de natura salariala in Anul 2 de la
confirmarea acestuia de catre judecatorul sindic. Avand in vedere acest aspect, in speta sunt
aplicabile dispozitiile art. 139 alin. 1 lit. E din legea 85/2014.
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Avand in vedere ca prin plan se prevede plata integrala a creantelor salariale, aceste creante sunt
prezumate a fi nedefavorizate, in sensu! dat de art, 5 pct. 16 din legea 85/2014.

. CREDITOR Sume InSCI'!S? !n Sume achitate prin
tabelul definitiv plan
Crt
lei lei

1 | ADOCH ELENA LAVINIA 1,920 1,920
2 | AGACHE STELUTA CARMEN 1,470 1,470
3 | AGAVRILOAIE IRINA 2,700 2,700
4 | Ananuta Ramona 1,767 1,767
5 | ANCA NICOLA REMUS MARCEL 9,735 9,735
6 | ANCUTA MARIANA 2,700 2,700
7 | ANDE DOMNICA 2,880 2,380
8 | ANDRA SERGIU 4,050 4,050
9 | ANDRE) ANDREEA VIOLETA 3,188 3,188
10 | ANDRONACHE MARIAN 14,258 14,258
11 | ANGHELAS LACRIMIOARA GABRIELA 3,247 3,247
12 | ANGHELAS NICOLAIE 2,310 2,310
13 | ARADEAN CORINA SNEJENA 2,310 2,310
14 | ARCANA VIOREL 2,640 2,640
15 | BABALEAN ALINA MARIA 4,790 4,790
16 | BABARCZI ALIN 3,030 3,030
17 | BABICEANU FLORENTINA 2,550 2,550
18 | BACILA LIUBISA 1,890 1,890
19 | BACILA ADRIAN 2,760 2,760
20 | BACILA CRISTIAN 4,520 4,520
21 | BADALUTA VERGINIA 1,950 1,950
22 | BAILA VERONICA 10,414 10,414
23 | BAISAN MARIA-ICNELA 120 120
24 | BALACEANU DAN 1,170 1,170
25 | BALACEANU LAVINIA ALINA 2,970 2,970
26 | BALCU IULIANA ILDIKO 2,639 2,639
27 | BALOGH LINDA MARIA 5,120 5,120
28 | BALULESCU CONSTANTA ADELA 3,840 3,840
29 | BARANYAI ANDREI 1,080 1,080
30 | BARBULESCU CONSTANTINA VIORICA 3,626 3,626
31 | BARBURESCU ILEANA LOREDANA 570 570
32 | BARTH CHIRODEA IONEL 630 30
33 | BASARAB ILIE ADRIAN 3,150 3,150
34 | BEDE (ANITA) CASIANA MONICA 704 704
35 | BEJAN ADRIANA 3,030 3,030
36 | BELCIUG 10SIF 3,300 3,300
37 | BENCZE MARIA 4,487 4,487
38 | BENKE VIORICA 120 120
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35 | BERG ROBERT 2,430 2,430
40 | BIDASCA NICOLETA 2,160 2,160
41 | BIHUNETI ILEANA 2,460 2,460
42 | BIRO ADRIANA 2,640 2,640
43 | BIRQ SCFIA IBOLYA 1,380 1,380
44 | BLAJ ILDIKD 450 450
45 | BLEAU FLORENTINA DANIELA 2,460 2,460
46 | BLEJAN NICOLAE 420 420
47 | BOBOLOASE DUMITRU 2,700 2,700
48 | BOC SIMONA IDNELA 2,760 2,760
49 | BODICI LOREDANA 2,010 2,010
50 | BOGDAN EUGENIA VERONICA 2,370 2,370
51 | BOIESAN MARIAN SILVIU 3,960 3,960
52 | Boiesan Marius 1,319 1,319
53 | BONDAR BOGDAN - CATALIN 450 450
54 | BONTA ALINA GABRIELA 2,070 2,070
55 | BORCA ELENA 2,310 2,310
56 | BORCEA VIOREL 3,960 3,960
57 | BORCQS LILI 570 570
58 | BORDEANU MIHAELA 3,720 3,720
50 | BORSOS GORJANA 2,550 2,550
60 | BOSCU IASMIN 3,600 3,600
61 | BOTA LUCIA XENIA 14,691 14,691
62 | BOTTKE RENATE ELISABETA 2,670 2,670
63 | BRINDUSESCU IQAN SORIN 4,110 4,110
64 | BUCUR LAURENTIU FLORIN 3,420 3,420
65 | BUGA FLORE 2,280 2,280
66 | BUIDEI DIANA 3,870 3,870
67 | BULAI DIANA 2,850 2,850
68 | BULAI EMANUEL VIOREL 8,838 8,839
69 | BULIGA DANUTA NICOLETA 2,460 2,460
70 | BURERI EMILIA LILIANA, 1,860 1,860
71 | BURNAZ CLAUDIU 8,051 8,051
72 | BURNAZ DANIELA ADINA 2,130 2,130
73 | BURTEA IDANA 2,670 2,670
74 | BUSTEA DANIELA 2,400 2,400
75 | BUZIC EUGENIA IOANA 630 630
76 | CACIULA MIRCEA 3,875 3,875
77 | CADARIU MIHAI 14,610 14,610
78 | CAMCIUC ELENA 2,430 2,430
79 | CANACHELU MIHAI 3,000 3,000
80 | CAPUSAN CIPRIAN FLORIN 4,260 4,260
g1 | CARDOS LAVINIA 1,890 1,850
82 | CARPUS RODICA 2,580 2,580
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83 | CATALINCESCU ANGELA EUGENIA 3,060 3,060
84 | CATANA GIANINA FLORIANA 510 510
85 | CATANOIU FLOREA 3,060 3,060
86 | CATAU CAMELIA 2,610 2,610
87 | CATAU IONEL MIHAI 3,300 3,300
88 | CENGHER JULIETA LETITIA 2,850 2,850
289 | CERNESCU NICOLETA 2,340 2,340
90 | CHELBA FLORENTINA CRINA 1,020 1,020
91 | CHEPTROSU COSMIN LORIN 3,060 3,060
92 | CHERA MIOARA 7,512 7,512
93 | CHEVERESAN 10AN SGRIN 1,920 1,920
94 | CHEVERESAN ELEQNDRA 5,742 5,742
95 | CHIHAIA LILIANA FELICIA 1,770 1,770
96 | CHIRCU DANIELA 2,610 2,610
97 | CHIS MARIOARA 2,700 2,700
98 | CHISAVU VERONICA DANIELA 1,800 1,800
99 | CHITRIUC MARIA 3,030 3,030
100 | CINTEC ADRIAN 3,030 3,030
101 | CIOBANU IONICA 4,290 4,290
102 | CIOBOTA DANIELA RDZALIA 270 270
103 | CIOCNITU ALINA LOREDANA 1,410 1,410
104 | CIOLACEDITH 2,280 2,280
105 | CIPLEU CARABUSE NICOLIN EMILIA 3,330 3,330
106 | CIRTOG MARIA GERMINA 30 30
107 | CISMARU LETITIA 1,170 1,170
108 | CIURCAS ALEXANDRU CIPRIAN 1,560 1,560
109 | CIURESCU MARIA 2,550 2,550
110 | CIURSAS BIANCA EUGENIA 2,790 2,790
111 | COBOC NICOLETA 30,893 30,893
112 | COBZARU OANA LILIANA 2,490 2,490
113 | COCHECI CONSTANTIN 189,786 189,786
114 | COCOANA ROMICA 2,610 2,610
115 | COCOANA VASILE 2,190 2,190
116 | COJOCARI GABRIELA ADINA 2,100 2,100
117 | COJOCARU MARIA SPERANTA 2,220 2,220
118 | COMLAN FREIUIS TARCISSIUS LUCIUS 3,810 3,810
119 | CONDEI ELENA 2,310 2,310
120 | CONDRUZ FLORINA ANDREEA 600 600
121 | CORDUNEANU CRISTINA 2,580 2,580
122 | COSLEBA ALEXANDRA ANAMARIA 2,730 2,730
123 | COSLEBA GHEORGHE ANTONIU 330 330
124 | COSLEBA LUMINITA VERGINIA 450 450
125 | COSOVAN LOREDANA FLORINA 3,680 3,690
126 | COSOVAN ETELCA 3,420 3,420
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127 | COSTEA ADRIANA 3,300 5,300
128 | COSTEA ALINA 1,920 1,920
129 | COSTEA CORINA ANGELINA 3,580 3,580
130 | COSTEA EUGENIA 4,250 4,250
131 | COSTEA SORINEL QVIDIU 2,580 2,580
132 | COSTIN VICTORITA 714 714
133 | CRACIUN DANIEL IONUT 3,150 3,150
134 | CRACIUN FLORIN 11,244 11,244
135 | CRAIU COSTEL 2,130 2,130
136 | CRAIU MARIA 3,030 3,030
137 | CRAIU RADU 1,740 1,740
138 | CRISTE NICOLITA 2,460 2,460
139 [ CRISTEA ALEXANDRU 3,420 3,420
140 | CROITORIU CRISTINA 2,880 2,880
141 | CSOKANY LUMINITA 2,490 2,490
142 | DAIA DALIA ANDREEA 810 810
143 | DAMSESCU LOREDANA CLAUDIA 4,005 4,005
144 | DANILA FLORIN DUMITRU 3,060 3,060
145 | DANILA MARIA 3,690 3,690
146 | DARIE MIHAI 33,993 33,923
147 | DASCALESCU COZMA RODICA 2,640 2,640
148 | DECIOV ELENA 2,130 2,130
149 | DECUSARA SITA 2,700 2,700
150 | DEMETER VATUIU AURELIA ADINA 3,060 3,060
151 | DINCA SABIN DANIEL 3,900 3,900
152 | DOANCA IDANA 2,790 2,750
153 | DOBOS OLIMPIA RAMONA 3,360 3,360
154 | DOBRA ANDREEA 2,700 2,700
155 | DONCEA DIANA  JENI 4,170 4,170
156 | DOSA ICLANDA 3,120 3,120
157 | DRAGALINA ECATERINA 2,010 2,010
158 | DRAGAN ALICIA CORINA 2,280 2,280
159 | DRAGAN ANDRE| RAZVAN 2,640 2,640
160 | DRAGHIA NICOLAE ADRIAN 2,340 2,340
161 | DRAGHICI MIREL 3,420 3,420
162 | DRAGUT IDNELA CORNELIA 3,000 3,000
163 | DRAGUTA ADRIANA 2,580 2,580
164 | DUCA MONICA 2,400 2,400
165 | DUMITRANA ELENA 2,700 2,700
166 | DUMITRASCU MIRELA 12,143 12,143
167 | DUMITRASCU STELA 2,940 2,940
168 | DUMITRESCU SAMMY S5EBASTIAN 3,540 3,540
165 | DUMITRU GABRIELA IRINA 2,730 2,730
170 | DUMITRU IOAN 3,090 3,050
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171 | DUMITRU OVIDIU FLORIN 5,300 5,300
172 | ENASESCU DIANA GEORGIANA 3,007 3,007
173 | ENASONI VASILE 2,880 2,880
174 | ENE CLAUDIU DANIEL 780 780
175 | EPUREANU GHEORGHE 3,050 3,090
176 | FARCAS TATIANA 2,790 2,790
177 | FAUR VICTORIA LIDIA 13,976 13,976
178 | FERARIU DANIEL ADRIAN 3,150 3,150
179 | FERENCZIK IULIANA 1,650 1,650
180 | FICIORU ALINA ELENA 810 810
181 | FILIP ILEANA 11,158 11,158
182 | FILIP IOAN ADRIAN 3,180 3,180
183 | FILIP LUCIAN 330 330
184 | FLOREA LILIANA-ELENA 180 180
185 | FLOREA MIOARA 6,910 6,910
186 | FLOREAN CAMELIA - MARIA 60 60
187 | FODOR IONELA ELENA, 2,520 2,520
188 | FORAI HAINALKA 1,500 1,500
189 | FRATILA ROMELIA 180 180
190 | FUMU MARINICA 2,670 2,670
191 | GABOR ANDREI 9,281 9,281
192 | GABOR MARINELA 2,640 2,640
193 | GAFTON LILIANA 1,830 1,830
194 | GAINA DARIANA 0 0
195 | GAINA ELENA 2,070 2,070
196 | GALIK ILDIKO IULIANA 2,610 2,610
197 | GARBAN STANICA NELUTA 1,410 1,410
198 | GAVRILIUC DANIELA 5,024 5,024
199 | GEQRGESCU MIREL 2,460 2,460
200 | GHILEZAN CONSTANTIN 4,080 4,080
201 | GHILEZAN PETRONELA 810 810
202 | GINGU ANA 1,830 1,830
203 | GINGU GHEORGHE 6,280 6,280
204 | GIRBOVAN ELENA 2,460 2,460
205 | GIUGULA CEZARA MARIA 3,900 3,900
206 | GIUHAT SIMONA 1,490 1,490
207 | GIURICI IULIANA 2,910 2,910
208 | GLIGOR FINICA 1,560 1,560
209 | GLIGOR IONEL 3,090 3,050
210 | GOCIU EUGEN GHEORGHE 750 750
211 | GOGOSANU VASILE 2,550 2,550
212 | GOGOSIANU VASILE ADRIAN 600 600
213 | GOLEA ANAMARIA 15,721 15,721
214 | GOLLENT SIMONA GABRIELA 1,410 1,410
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215 | GOLOGAN DQRINA GABRIELA 2,460 2,460
216 | GOLOGAN MARIA 4,050 4,050
217 | GOLUB CONSTANTIN DORIN 3,180 3,180
218 | GOMBOS NICOLAE 3,210 3,210
219 | GRADINARU COSTINEL DUMITRU 2,700 2,700
220 | GRAUR GEORGETA, 2,580 2,580
221 | GRIGORAS SILVANA 6,644 6,644
222 | GRIGORE ALINA SIMONA 1,800 1,800
223 | GRUESCU NICOLETA LACRAMIDARA 240 240
224 | GRUMAZESCU CRISTIAN RAZVAN 3,150 3,150
225 | GUIA IDANA 2,400 2,400
226 | GUIA CLAUDIV 2,040 2,040
227 | GURALIUC ADELINA CATALINA 2,790 2,790
228 | GYORITULIANA 2,550 2,550
229 | HALMAGIAN DANIELA MARIANA 2,520 2,520
230 | HAPREAN CARMEN 2,910 2,910
231 | HARUT MARIUS 1,590 1,590
232 | HERTZ SIMONA ALINA 2,059 2,059
233 | HIDI TIBERIU 43,919 43,519
234 | HONIG SIEGFRID 3,180 3,180
235 | HOROTAN EUGEN 1,793 1,753
236 | HRINCESCU DAN TUDOR 69,322 69,322
237 | HUSAR ALISA ALEXANDRA 2,010 2,010
238 | HUTANU MIRELA DANIELA 2,790 2,790
239 | IACOB MARINEL IONUT 2,820 2,820
240 | IANCAU FLAVIANA LAVINIA 2,700 2,700
241 | IENE FLORINA VASILICA 2,850 2,850
242 | IEREMCIUC VASILE 2,250 2,250
243 | ILIE ADRIAN DANIEL 2,370 2,370
244 | ILIEVIC] ILIE IVITA 2,580 2,580
245 | ILINA ALEXANDRU [ULIAN 3,420 3,420
246 | ILUCA RAILEANU ANDREEA SORINA 4,100 4,100
247 | IONELE FLORIN 600 600
248 | IONESCU GHEORGHE 270,005 270,005
249 | ICGNUT SEPTIMIU DECEBAL 11,958 11,958
250 | 10SIF CARMEN CIPRIANA 2,670 2,670
251 | IOVAN ADRIANA DORINA 2,460 2,460
252 | IOVANUT ILEANA 810 810
253 | IRIMIE ALEXANDRA 9,910 9,910
254 | ISPAS GABRIELA 2,700 2,700
255 | ISTRATE DORINA 2,450 2,490
256 | JURAVLE MARINELA 3,000 3,000
257 | JUR] ELISABETA 2,760 2,760
258 | KACSO FRANCISC 420 420
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259 | KANALAS MARISKA IULISKA, 3,236 3,236
260 | KAPORNIAI IRINA 2,520 2,520
261 | KARA MARIANA 1,950 1,950
262 | KATONA DUMITRA 2,460 2,460
263 | KENDER FELICIA IULIANA 510 510
264 | KISS ANITA 540 540
265 | KISS ROZALIA  ERIIKE 2,460 2,460
266 | KOROSI ZOLTAN 21,411 21,411
267 | KOVACS LADISLAU IOAN 4,040 4,040
268 | KRATKY MONIA 3,600 3,600
269 | LAL ALEXANDRU 180 180
270 | LAMBU EMIL OCTAVIAN 1,860 1,860
271 | LANGA IULIANA 2,700 2,700
272 | LANGA MISU 2,610 2,610
273 | LASCAU NICULINA LILIANA 3,563 3,563
274 | LAVRIC FLAVIUS 2,490 2,490
275 | LAZAR ANGELA 900 900
276 | LAZAR OLIMPIA 2,460 2,460
277 | LAZAROV DOINA 2,850 2,850
278 | LEVAY ATTILLA 3,090 3,090
279 | LISU CLAUDIA MIHAELA 2,850 2,850
280 | LOBONT MARIANA 1,470 1,470
281 | LOGA RADU 270 270
282 | LUCA ELENA RAMONA, 2,550 2,550
283 | LUCHIN OLGA SILVIA 2,340 2,340
284 | LUGO.] BARB DUDAN NICOLETA MARIANA 780 780
285 | LUGOJ OFELIA 2,820 2,820
286 | LUICA VICRICA FLORICA 2,640 2,640
287 | LUNCEANU ELENA LUMINITA 32,367 32,367
288 | LUPASCU LUMINITA 3,030 3,030
289 | LUPSA IONELA 3,030 3,030
290 | MACRA ANDREEA OTILIA 3,450 3,450
291 | MACRESCU MARICICA 2,880 2,880
292 | Manda Tudorel 1,140 1,140
293 | MARC MIRELA 2,760 2,760
294 | MARCHIS ADRIAN 2,850 2,850
295 | MARCU DOMNICA 2,820 2,820
296 | MARCU IOAN MARINEL 2,340 2,340
297 | MARCU VICTOR 133,340 133,340
298 | MARIN CARMEN 2,400 2,400
299 | MARINIUC GHEORGHE 3,210 3,210
300 | MARINIUC VERGINICA 2,490 2,450
301 | MARIJAI AURELIANA 2,490 2,450
302 | MARIJAI IOSIF 4,413 4,413
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303 | MARTA ADRIAN 4,861 4,861
304 | MARTON 52ZABOLCS 3,870 3,870
305 | MARUSANICI GHEORGHE 2,970 2,970
306 | MARZOCA RAMONA 2,550 2,550
307 | MATEIES LILIANA 2,550 2,550
308 | MATES MARCEL 4,301 4,301
309 | MENGHESI ICAN 5,848 5,848
310 | MICLE IOANA IULIA 1,350 1,350
311 | MIHAI CATALIN 10,452 10,452
312 | MIHALACHE VLADOIU LOREDANA CLAUDIA 12,586 12,586
313 | MIHALCEA GABRIELA 3,510 3,510
314 | MIHET MIHAELA GEQRGIANA 37,500 37,500
315 | MIHU SIMONA 2,250 2,250
316 | MINDRILA ION 2,820 2,820
317 | MIRESCU COSTEL DORIN 2,970 2,970
318 | MIRIAN GABRIELA 1,530 1,530
319 | MIRIAN ROMOLUS 3,030 3,030
320 | MISCHIE MIHAELA 390 390
321 | MITEA BALTARETU ADRIANA 2,910 2,910
322 | MITRAN ANA 2,460 2,460
323 | MOGOSANU SEBASTIAN ADRIAN 11,703 11,703
324 | MDISA ANGELA 3,660 3,660
325 | MOLOCEA LUCIA 3,791 3,791
326 | MOLOCEA NICULAL SORIN 2,280 2,280
327 | MORODAN FIMA 2,580 2,580
328 | MOROSAN GHEORGHE 3,469 3,469
329 | MDSCALU TRAIAN OCTAVIAN 1,350 1,350
330 | MOSOIU SARLOTA 2,820 2,820
331 | MOTOC VALENTINA 570 570
332 | MOTOI ELENA 3,750 3,750
333 | MOTODI! FLORIN LUCIAN 3,120 3,120
334 | MULLER ANA 1,680 1,680
335 | MULLER ERWIN ANTON 10,679 10,679
336 | MUNTEAN GABRIELA 2,520 2,520
337 | MUNTEAN LUCIANA VASILICA 2,400 2,400
338 | MURESAN DORIN LIVIU 3,060 3,060
339 | MURESAN 10AN VASILE 3,540 3,540
340 | MURESAN [ONUT 87,125 87,129
341 | MURGU SZABO IQANA RUJITA 3,270 3,270
342 | MUTI CRETU MARIA 2,790 2,790
343 | NACUTA BENONE AUREL 2,889 2,889
344 | NACUTA LILIANA 1,008 1,008
345 | NAGIT PETRU 3,840 3,840
346 | NEAGQOE MARIANA 2,610 2,610
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347 | NECHIFOR ADINA 2,700 2,700
348 | NENESTEAN MIHAI IULIANA 8,539 8,539
349 | NITA FLORENTINA LOREDANA 2,760 2,760
350 ] NYERGES CSILLA 2,616 2,616
351 | NYERGES I0AN VIOREL 3,630 3,630
352 | OANCEA VIOREL 10,060 10,060
353 | OBADA SERGIU-CONSTANTIN 90 90
354 | OGNIANOV MARINA 7,555 7,555
355 | OLAH CRISTINA ILIUTA 2,910 2,910
356 | OLAH MILENOVICI EDGAR AUGUSTIN 49,355 49,355
357 | OLOGU FELICIA 2,263 2,263
358 | ONUT ICN 3,660 3,660
359 | OPREA LIA CARMEN 3,680 3,680
360 | OPREA PETRUTA RAMONA 3,390 3,390
361 | OPREA VALENTIN 3,540 3,540
362 | ORBULESCU RAMONA CORNELIA 8,565 8,565
363 | PADURARIU MARIUTA - MONICA 240 240
364 | PAL ZSUZSANNA 450 450
365 | PALENICt BORINA 2,730 2,730
366 | PANAITE RODICA 3,581 3,581
367 | PANZARYU NICOLETA EMILIA 2,820 2,820
368 | PAP AURSE| PETRU 4,130 4,130
369 | PAPP KLEIN EUGENIA ECATERINA 3,300 3,300
370 | PASARICA MARIN 8,775 8,775
371 | PASARICA STELA 540 540
372 | PASCARUS ANGELA ELENA 660 660
373 | PASCU DORINEL VASILE 3,120 3,120
374 | PATAKI IRINA IZABELA 2,760 2,760
375 | PATRUTI NICOLETA ANGELA 2,700 2,700
376 | PAULUS MARIA 2,756 2,756
377 | PAUNESCU MARIAN 2,760 2,760
378 | PELIC PETRU 2,130 2,130
379 | PELICI BOGOLIUB 990 950
380 | PELICI SIMONA 2,700 2,700
381 | PELICI SIMONA DANA 1,740 1,740
382 | PENA CORNEL 1,830 1,830
383 | PEPENICA ADRIAN 162,631 162,631
384 | PEPENICA LIANA 51,623 51,623
385 | PETRE IULIAN PAUL 1,290 1,250
386 | PETRE IULIANA 270 270
387 | PETRESCU DANIELA LACRIMIOARA B,406 8,406
388 | PETRICIOAN 2,550 2,550
389 | PETROI MARIOARA RODICA 2,280 2,280
390 | PETROV DANIEL 3,540 3,540

48




PLAN DE REORGANIZARE AEM SA

391 | PHILIPS IRINA 1ULIANA 1,650 1,650
392 | PIRVU MARIA 6,414 6,414
393 | PISTRITU PROFIRA 3,030 3,030
394 | PITAS OLIMPIA MIHAELA 3,180 3,180
395 | PIZMIC ALINA FLORENTINA 2,370 2,370
396 | PIZMIC CONSTANTIN 2,550 2,550
397 | PLAVOSIN MONICA 3,030 3,030
398 | PODEAN VALERIU 5,672 5,672
399 | POKLITAR OLENA 1,710 1,710
400 | POLACSEK AGNETA 2,520 2,520
401 | POP EMILIA CRISTINA 3,570 3,570
402 | POP MARIANA ZORICA 2,880 2,880
403 | POP DANIEL 1,620 1,620
404 | POP MARIA DELIA 3,900 3,900
405 | POPA CONSTANTIN 2,970 2,970
406 | POPA IONEL IULIAN 1,590 1,590
407 | POPESCU CRISTIAN 4,020 4,020
408 | POPESCU ELENA 6,782 6,782
409 | POPESCU IONELA CARMEN 4,376 4,376
410 | POPESCU MARIUS ILIUTA 2,026 2,026
411 | POPOVICI MARICICA 2,010 2,010
412 | POPOVICI VASILICA 8,595 8,595
413 | POPOVICI ELENA 3,210 3,210
414 | POPOVICI LUCIA 2,640 2,640
415 | PRAJA NELI ROXANA 3,860 3,960
416 | PREJBAN NICUSOR CORNEL 3,630 3,630
417 | PRELICZ MARGARETA 3,120 3,120
418 | PRELUCA GHEORGHE 5,740 5,740
419 | PRELUCA NICOLETA 2,340 2,340
420 | PRIALA VASILE 4,250 4,250
421 | PRUNES GHEORGHE CONSTANTIN 6,442 6,442
422 | PUPSA PETRU 3,180 3,180
423 | PURCAR SANDU 2,880 2,880
424 | PUSCHITA NICUSCR TUDOR 300 300
425 | PUSTA! PETRU GH 8,595 8,555
426 | RACZ STEFAN 3,510 3,510
427 | RACZ MARIANA ANGELA 3,523 3,523
428 | RAD AURELIA 3,090 3,050
429 | RADU DANIELA FLORENTINA 2,640 2,640
430 | RADULOVICI TEODORA 1,950 1,950
431 | RADUTA NICOLETA 3,630 3.630
432 | RAHMAWATY GOBEL 3,150 3,150
433 | RAKOCZI GYONGYI 2,700 2,700
434 | RATIU BEATRICE SIBILE 3,845 3,845
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435 | REMZING DOINA MARIANA 660 660
436 | RIMNEANTU GABRIELA 6,891 5,851
437 | ROBU ALIN MARIUS 3,930 3,930
438 | ROGOZ DAN COSMIN 930 930
439 | RCMAN MARCELA 2,850 2,850
440 | ROMANOV ADRIANA 16,644 16,644
441 | RONCOV ANDRONIC SIMONA MARINELA 1,410 1,410
442 | ROTARU CATALIN 3,210 3,210
443 | RUS CRISTIAN |ULIAN 2,400 2,400
444 | RUS I0AN VASILE 2,550 2,550
445 | RUS LIVIU VASILE 7,965 7,965
446 | RUS MARIUS CALIN 8,265 8,265
447 | RUS VASILE MARCEL 4,050 4,050
448 | RUSU MARIA 2,400 2,400
449 | RUSU VALENTIN SANDEL 3,330 3,330
450 | SAIN SANIA 3,350 3,350
451 | SANDOR 5IMONA 2,790 2,790
452 | SARARU ANDREA ZITA 1,830 1,830
453 | SARARU DANIEL STEFAN 1,380 1,380
454 | SARARU IOANA 2,130 2,130
455 | SARAS CRAINIC FLORIN VALENTIN 2,340 2,340
456 | SAUER HELGA 2,400 2,400
457 | SAVESCU CRISTIAN 1ONEL 2,490 2,490
458 | SAVU FLORIN 2,040 2,040
459 | SCHIANU CONSTANTIN 2,550 2,550
460 | SCHMIDT ALINA 2,520 2,520
461 | SCOBERCEA RAZVAN ADRIAN 3,270 3,270
462 | SEIMAN VIOLETA 2,700 2,700
463 | SEITAN MONICA 2,460 2,460
464 | SERBAN BALASOIU SABINA 2,550 2,550
465 | SIHAI ANDRE! STEFAN 3,030 3,030
466 | SILADI CORNELIA ADELA 2,790 2,750
467 | SIMEDRU LOREDANA ELENA 2,640 2,640
468 | SIMION ANA 2,962 2,962
469 | SIMION FLORENTINA 2,520 2,520
470 | S5IMO IULIANA 420 420
471 | SIMTION TATIANA 3,210 3,210
472 | SIMUTIU I0AN 2,850 2,850
473 | SIMUTIU MARIANA 4,685 4,685
474 | SISCA RODICA 2,730 2,730
475 | SITA MANUELA 2,700 2,700
476 | SIVIU IDANA 2,010 2,010
477 | SODOLEANU ROLAND MIREL 2,670 2,670
478 | SOJKA URSU CLAUDIA LAVINIA 340 840
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479 | 500 SANDA 3,418 3418
480 | SORESCU DUMITRU 11,594 11,594
A81 | SORINCA LILIANA IDANA 2,370 2,370
482 | SPAIA ALEXANDRU FLECEA 63,712 63,712
483 | Spaniuc Dumitru 3,002 3,002
484 | SPERLEA ILONA 1,890 1,890
485 | SPINU CRISTINEL ION 2,970 2,970
486 | SPITZER CRISTIAN 2,730 2,730
AR7 | STAN CARMEN 3,949 3,949
488 | STANCIU ALIN GABRIEL 2,640 2,640
489 | STANCIU CORNEL 930 930
490 | STANCIU ROMEC FLORIN 3,600 3,600
491 | STANESCU IDAN 2,670 2,670
492 | STANGA CATALINA GABRIELA 3,420 3,420
493 | STANICI AURICA 2,850 2,850
494 | STANOMIR RADUT 1,830 1,830
495 | STEF PETRU 24,199 24,1598
496 | STEFANOIU GHEORGHE RAZVAN 8,941 8,941
497 | STEPANESCU REMUS GHEORGHE 11,664 11,664
498 | STERIAN ION 3,330 3,330
495 | STOIANOV SANIA 3,270 3,270
500 | STOICANESCU ALINA LAURA, 1,830 1,830
S01 | STOIOV GABRIEL PETRU 2,580 2,580
502 | STRELCIUC CONSTANTIN DORIN 2,580 2,580
503 | STRIMBEANU IULIAN 8,763 8,763
504 | STROIA MARIOARA 2,910 2,910
505 | STRUNGARIU DAN 3,030 3,030
506 | STURZU TRANDAFIR MIHAIL 3,810 3,810
507 | SUBA MONICA 2,580 2,580
508 | SUCIU DANIEL GHEORGHE 3,420 3,420
509 | SUCIU TEOFIL 7,831 7.831
510 | SUICI GORDANA 8,085 8,085
511 | SUICI NENAD 2,670 2,670
512 | SZANI RODICA MARIANA 2,580 2,580
513 | SZEKELY TUNDE ILDICO 3,617 3,617
514 | SZ0KE LADISLAU 3,960 3,960
515 | S520LLOSY |IBOLY 3,650 3,690
516 | SZTANKOVICS IOAN 4,610 4,610
517 | SZTOIKA ARPAD 2,550 2,550
518 | TARABUTA RAMONA MADALINA 2,730 2,730
519 | TARAN DORIN 2,910 2,910
520 | TARAN IASMINA ANDREIA 690 690
521 | TARAN MARCELA 1,080 1,080
522 | TARBANCEA GHECRGHE 12,584 12,584
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523 | Teeru Alexandry 774 774
524 | TENE IDLANDA 2,670 2,670
525 | TERMURE GRIGORE 2,580 2,580
526 | TERMURE SANDA 2,550 2,550
527 | TESU MARICICA 650 690
528 | TIER CALIN FLORIN 9,004 9,054
529 | TIMOFTE VIOLETA 2,280 2,280
530 | TINCAIDAN FLORIN 2,370 2,370
531 | TINCA ZGRIBAN ANAMARIA 1,850 1,850
532 | TITEICA LUCA CRISTINA DOINA 2,100 2,100
533 | TITERLEA GABRIEL 3,830 3,830
534 | TOADER MIRCEA 3,330 3,330
535 | TOAGER SIMONIAC MARIA 7,605 7,605
536 | TODIRESEI TOMITA 2,820 2,820
537 | TOLEA ANISOARA 3,289 3,289
538 | TOMA FLORICICA 5,454 5,454
539 | TOMA GYONGYI 2,160 2,160
540 | TOMOS MINA 2,700 2,700
541 | TOMUS PETRU 4,050 4,050
542 | TONTA CARMEN 3,690 3,650
543 | TORZ MARIANA 3,390 3,380
544 | TOTH DANIEL TIBERIU 2,130 2,130
545 | TRAILA AURICA ILEANA 2,520 2,520
546 | TRIF VALENTINA 3,750 3,750
547 | TRIP CARMEN 240 240
548 | TRIP PAULA COSMINA 240 240
549 | TRUFAN GAICI ANETA ELISABETA 2,640 2,640
550 | TRUTAN LOREDANA 2,520 2,520
551 | TUDOR AUREL 1,680 1,680
552 | TUDOR IQANA 4,910 4,910
553 | TUDOR SANDA RODICA 2,850 2,850
554 | TUFAR VALENTIN OVIDIU 4,850 4,850
555 | TUFIS GEORGETA GABRIELA 2,430 2,430
556 | TUGUI {FILIP) ADELINA PETRONELA 1,140 1,140
557 | TUTO ANGELA 2,490 2,480
558 | VADUVA DANIEL 2,130 2,130
559 | VADUVA RALUCA ANDREEA 2,111 2,111
560 | VARAN AIDA  ARABELA 2,370 2,370
561 | VARGA CORNELIA 5,672 5,672
562 | VAS| CRISTIAN MARCEL 1,050 1,050
563 | VELEA MADALINA IONELA 5,240 5,240
564 | VERES STANCIU ELENA 2,940 2,940
565 | VERES ALEXANDRU FLORIAN GABRIEL 6,114 6,114
566 | VIERU CRISTINA LAURA 2,490 2,490

52




PLAN DE REORGANIZARE AEM SA

567 | VINCZE ADELA GABRIELA 1,710 1,710
568 | VISAN ANDREEA 2,130 2,130
565 | VLAD MARIA 1,890 1,890
570 | VLADESCU GABRIELA MARIANA 2,760 2,760
571 | VLAICU NICOLAE 3,900 3,900
572 | VLASIN FLORENTINA DANIELA 2,550 2,550
573 | VOCI DARIUS CLAUDIU 6,422 6,422
574 | VOICHESCU LILIANA AURICA 84,286 84,286
575 | VOICU | GABRIEL 2,970 2,970
576 | VOICU GETA 3,120 3,120
577 | VOICU V GABRIEL 1,740 1,740
578 | VOIN GLORIA CORNELIA 2,210 2,210
579 | VRECEA ELENA 1,140 1,140
580 | ZAHORNEANU ILEANA 7,858 7,858
581 | ZAMBO SILVIA a0 90
582 | ZAMFIR DUMITRU 18,075 18,075
583 | ZUBER STEFAN 2,640 2,640

TOTAL 3,210,795 3,210,795

Asa cum rezulta si din analiza de la capitolul 3.6. de mai sus, apreciem ca in caz de faliment, aceasta
categorie de creditori nu ar primi nicio despagubire, fata de valoarea integrala prevazuta prin planul
de reorganizare.

5.3. Plata creantelor de natura hugetara
In tabelul definitiv sunt inscrise creante de natura bugetara in suma totala de 125.618.657,13 lei.

Planul de reorganizare propune plata creantelor de natura bugetara in Anul 2, Anul 3 si Anul 4 de
la confirmarea acestuia de catre judecatorul sindic, Avand in vedere acest aspect, in speta sunt
aplicabile dispozitilte art, 139 alin. 1 lit, € din legea 85/2014.

Avand in vedere ca prin plan se prevede plata partiala a creantelor bugetare, aceste creante sunt
prezumate a fi defavorizate, in sensul dat de art. 5 pct. 16 din legea 85/2014.

Asa cum rezulta si din analiza de |a capitolul 3.6. de mai sus, apreciem ca in caz de faliment, aceasta
categorie de creditori nu ar primi nicio despagubire.

Debitoarea propune ¢a prin reorganizarea debitoarei sa se distribuie creditorilor bugetari suma de
114.229.859 lei dupa cum urmeaza:

Sume inscrise in Sume achitate prin
CREDITOR se ! P
tabelul definitiv plan
Lei Lei
ADMINISTRATIA BAZINALA DE APA BANAT 3,534.16 3,213.75
ADMINISTRATIA FONDULUI PENTRU
) 1.1

MEDIU 760.00 691.10
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BIROUL ROMAN DE METROLOGIE LEGALA 152,116.50 138 325 36
{B.R.M.L)
Directia Fiscala a Mun.Timisoara 10,942,707.00 9,950,622.83
DIRECTIA GENERALA REGIONALA A
FINANTELOR PUBLICE BUCURESTI IN
REPREZENTAREA Administratiei Sectorului

. i 114,229, . 103,873,588.41
2 a Finantelor Publice { initial DIRECTIA 4,223,859.00 03,873,58
GENERALA REGIONALA A FINANTELOR
PUBLICE BUCURESTI)
PENITENCIARUL TIMISOARA 289,680.47 263,417.55
TOTAL 125,618,657.13 114,229,859.00

5.5. Plata creantelor chirografare.

In tabelul definitiv sunt inscrise creante chirografare in suma totala de 70,651,222 lei.
Creditarii chirografari sunt canstltuiti in acceptiunea prevederilor art. 161 pct. 8 din legea 85/2014.

Creditorii chirografari care beneficiaza in timpul planului de reorganizare de plata creantelor in
cuantumul prevazut de programul de plati sunt urmatorii:

I(\:.Ir_ CREDITOR Sume |nscr|.sel3 !n Sume achitate prin
re tabelul definitiv plan
Lei Lei
1 | AKEEN PRO SRL 384,550 245,014
2 | ALBIS PLASTIC SRL 54,479 34,711
3 | AQUATIM SA TIMISOARA 1,353,349 862,280
4 | ARROW CENTRAL EUROPE Gmbh 5,213,532 3,321,777
5 | ARVA METALS & STEELS SRL 1,520,863 969,011
ASOCIATIA DE ACREDITARE DIN 1517
& | ROMANIA - RENAR ’ 965
7 | ATMA GRUP SRL 119,292 76,007
BAKELITE GmbH 167,949 107,008
BANCA COMERCIALA INTENSA 200
9 | SANPAOLO ROMANIA 5A 127
10 | BLAJSA 14,417 9,186
11 | BROOS&CO PREMIUM TOOLS SRL 27,048 17,232
12 | BUCUR MONICA 2,086,969 1,328,702
13 | BZD BALANCE&AUDIT SRL 106,608 67,925
CABINET AVOCAT CIOVICA COSMIN
14 | STEFANITA 159,416 101,571
CABINET AVOCAT PUSA ALEXANDRU
15 | CATALIN 1.486,587 947,172
16 | WORLD MEDIATRANS SRL 201,571 128,430
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17 | TIMISOARA 90,224 57,486
18 | CDM GALVAN SRL 151,843 96,746
CENTRUL DE CERCETARE PROIECTARE 21527
19 | S| PRODUCTIE REFRACTARE-CCPPR SA ! 13,716
20 | COLOR-METAL SRL 55,447 35,328
21 | COMAR TRUST 2000 SRL 29,763 18,963
22 | COMET ELECTRONICS SRL 199,882 127,354
23 | COROZIN SRL 110,860 70,634
24 | DDI CONSULTING SAL 41,488 26,434
25 | DELGAZ GRID SA 703,097 447,975
26 | DEMCAR 2800 SRL 602,432 383,837
DISTRIBUTIE ENERGIE ELECTRICA
27 | ROMANIA SA 3,360,966 2,141,424
28 | DISTRIBUTIE ENERGIE OLTENIA SA 5,721 3,645
29 | DOMET IMPEX SRL 20,249 12,902
30 | DONIS PRODUCT SRL 17,249 10,990
31 | DORNEANU ONISIM 12,752,354 8,125,102
32 | DSC EXPRES LOGISTIC SRL 6,817 4,344
33 | DSU MURES SRL 91,711 58,433
34 | DUNAPACK RAMBOX PRODIMPEX SRL 13,726 8,746
35 | E.ON ENERGIE ROMANIA SA 49,784 31,720
36 | ECAS ELECTRO SRL 506,768 322,885
37 | ECOMAL Austria GmbH 66,366 42,285
38 | ECOOL LUB TRADING&SERVICE SRL 19,040 12,131
39 | ELECTRICA FURNIZARE SA 642,015 409,057
40 | ENGEL INJECTIE SRL 3,736 2,380
41 | ESCOROM PRODUCTION SRL 527,550 336,126
42 | EURC ECOLOGIC SRL 5,841 3,721
43 | EURC INAROMLEX SRL 13,995 8,917
44 | EXIM BANCA ROMANMNEASCA SA 27,205,465 17,333,833
45 | FABRYO CORPORATION SRL 293,371 186,920
FEDEX EXPRESS ROMANIA 15.063
46 | TRANSPORTATION SRL ' 9,597
47 | FENOLIT d.d. 330,575 210,624
48 | WERTH MAGYAROCRSZAG KFT 30,282 19,294
49 | GLOBALCHEM SRL 48,529 30,920
50 | GORDIAN SRL 60,774 38,722
g1 | GRAFOPRINT SRL 49,223 31,362
52 | GREENBAU TEHNQLOGIE SRL 322,939 205,759
83 | GROUP METAL TRADING SRL 579,022 368,921
54 | GRUPPO DAMIDIO SRL 43,571 27,761
55 | GUHRING SRL 5,566 3,547
56 | GUV ELECTRONICS PROD SRL 214,912 136,930
57 | HASCO Hasenclever GmbH + CO KG 29,207 18,609
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58 | HENKEL ROMANIA SRL 249,336 158,863
59 | LB.TOTAL GENERAL SERVICES SRL 15,508 9,881
60 | IFMA SA 2,916 1,858
&1 | IMI MONI OIL SRL 6,967 4,439
62 | INCREMENTAL SRL 4,341 2,766
63 | INDECO GRUP SRL 34,173 21,773

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE -

DEZVOLTARE PENTRU ECOLOGIE 897
64 | INDUSTRIALA ECOIND 571
&5 | LAROMET METAL SA 6,314 4,023
66 | LAROMET SA 120,422 76,727
67 | LE MANOIR GASTRONOMIE SA 2,268 1,445
68 | LINDE GAZ ROMANIA SRL 68,902 43,900
69 | LOGISTIC PATY SRL 12,167 7.752
70 | LUXTEN LIGHTING COMPANY SA 30,693,403 19,556,156
71 | MADALINA ELENA BLINDU SRL 130,575 83,195
72 | METROMAT SRL 1,452 9725
73 | MOSNA SRL 57,120 36,394
74 | M-PROFILAXIS SRL 211,956 135,047
75 | NABLACON SRL 3,570 2,275
76 | NETPROTECT SRL 5,682 3,620
77 | NEXT LABEL SRL 2,127 1,355
78 | OLIMP IMPEX SRL 986,318 628,428
79 | OMV PETROM SA 434,463 276,816

ORANGE ROMANIA 5 437
80 | COMMUNICATIONS SA ' 3,454
81 | PPC ENERGIE SA 6,432,501 4,098,437
82 | PRECIZIA 299,938 191,104

PREMIER ENERGY FURMIZARE SA [ fosta
83 | CEZ VANZARE SA) [ 1,334,735 850,420
84 | PRINTOPIA SRL 134,800 85,887
85 | PROFESIONAL FG COMPANY SRL 8,300 5,288
86 | RADKA SRL 928,435 591,548
87 | REFUGHU SRL 3,564 2,270
88 | RETELE ELECTRICE ROMANIA S.A 5,034,144 3,207,481
89 | RETIM ECOLOGIC SERVICE SA 129,392 82,442

ROCCAS DE INFORMATICA

COMERCIALA COMERT 51 PRODUCTIE { 150,168
90 | ROCCAS ICCP ) SRL 95,679
91 | ROM CABLU 5RL 8,482 5,404
92 | ROMCRETE ECHIPAMENTE SRL 10,175 6,483
93 | SEMA EXPRESS SRL 372,965 237,633
94 | SIAD ROMANIA SRL 42,459 27,053
95 | SIMPLICITY SRL 19,431 12,380
96 | SMC ROMANIA SRL 7,646 4,871
97 | SRAC CERT SRL 19,396 12,358
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98 | STATOR ACSRL 2,380 1,516
99 | TAEGUTEC TOOLS SRL 24,207 15,423
100 | TEMPO PAM SRL 119,220 75,961
101 | TRANS CAMELIAS SRL 269,420 171,659
102 | TVG TAX AUDIT SRL 61,182 38,982
104 | UPS ROMANIA SRL 21,574 13,746
105 | VEST SARON SRL 4,833 3,079
106 | VIGRA MARKETINGESERVICES SRL 123,042 78,395
107 | VODAFONE ROMANIA SA 31,166 19,857
TOTAL 110,887,152 70,651,222

Planul de reorganizare prevede ajustarea fn sens negativ a creantelor crediterilor chirografari
previzute la art. 161 pct. 8 si 10 din legea 85/2014 cu 63.71% din valoarea inscrisd in tabelul
definitiv de creante.

Asa cum rezulta si din analiza de |a capitolul 3.6. de mai sus, apreciem ca in caz de faliment, aceasta
categorie de creditori nu ar primi nicio suma, iar prin planul de reorganizare s-a prevazut o suma
in valoare de 70.651.222 |ei alocata pentru creditorii chirografari inscrisi la masa credala..

Nota 1. Elemente de fiscalitate

|. Context juridic

ih procedura de reorganizare judiciard reglementats de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insalventa, planul de reorganizare aprobat si confirmat de judecatorul-
sindic poate prevedea excluderea creditorilor chirografari de la distributii, ih cazul Tn care resursele
disponihile sunt insuficiente pentru acoperirea creantelor garantate 5i bugetare.

Acesti creditori se confrunta astfel cu pierderi certe din creantele lor comerciale, ceea ce genereazi
implicatii fiscale directe si trebuie tratate in conformitate cu prevederile Codului fiscal {Legea nr.
2271/2015) si ale normelor metodologice de aplicare.

II. Implicatii fiscale

1. Recunoasterea pierderii creantei si deductibilitaten ocesteia

Creditorii chirografari care nu Tsi recupereaza creantele ca urmare a unui plan de reorganizare
confirmat de instan{a, pot inregistra pierderi deductibile fiscal in anumite conditii.

Bazi legala:

» Art. 25 alin. {4) lit. h) din Codui fiscal:

JArmatoarele cheltuieli au deductibilitate limitata:

h} pierderile privind creantele nregistrate in contahilitate, ih urmatoarele conditii:

. creanta este Tnregistrata in cantabilitate;
- creanta se afla in procedura de reorganizare judiciard sau de lichidare potrivit legii;
. s-a pronuntat o hotérire definitivd a instantei privind planul de reorganizare sau de

lichidare, din care rezulta imposibilitatea de recuperare a creantai, total sau partial.”
Documente justificative necesare;

. Factura si documentele comerciale aferente creantei;

" Tabelul definitiv de creante in care creanta figureaza;

. Planul de reorganizare aprobat care exclude creanta de la plat3;
. Hotdrdrea judecdtoreascd definitivd de confirmare a planului,

in baza acestor documente, creditorul poate recunoaste pierderea creantei ca cheltuial3
deductibild integral la calculul impozitului pe profit.
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2. Ajustarea TVA aferent creantei neincasaie

Daca factura emisa inifial a inclus TVA colectata, dar creanta nu mai este recuperabild ca urmare a
planului creditorul are dreptul de a ajusta TVA colectatd.

Baza legala:

@ At 287 It d) din Codul fiscal:

»Baza de impaozitare se reduce (...) Tn cazul in care contravaloarea bunurilor livrate sau a serviciilor
prestate nu se poate Tncasa din cauza falimentului beneficiarului, confirmat printr-o hotérare
judecatareasca definitiva."

Interpretare:

Desi textul se refera la faliment, ANAF si practica fiscald admit ca ajustarea TVA este permisd si in
reorganizare, daca existd o hotarare definitivd care confirma ¢a creanta nu va fi platita (adica este
similard cu o pierdere definitiva).

(=)

onditii pentru ajustare:

Creanta este anterioara deschiderii insolventei;

TVA a fost colectat si declarat;

Existenta unei hotdrari definitive care confirma neplata;

Emiterea unei facturi de ajustare cu semnul minus;

Reflectarea ajustarii in decontul de TVA {formular 300) siin registrul de vinzari.

3. Cand se face gjutareq
1. Pentru impozitul pe profit {deductibilitatea pierderii creantei):
Momentul ajustarii:
Luna/trimestrul in care hotdrdrea de confirmare a planului de reorganizare devine definitiva si din
continutul sdu reiese ¢ creanta nu va fi recuperata,
Temei legal:
Art. 25 alin. {4) lit. h} din Codul fiscal
Creantele devin cheltuieli deductibile fiscal la momentul la care sunt justificate ca pierderi certe,
printr-o hotarare definitivad a instantei.
2. Pentru TVA (ajustarea TVA colectate pentru facturi neincasate):
Momentul ajustarii:
Tot la data hotararii definitive de confirmare a planului, ¢dnd devine cert ¢d respectiva creantd nu
va mai fi recuperata.
Temei legal:
Art. 287 lit. d) din Codul fiscal
»Baza de impozitare se reduce dacd bunurile/serviciile nu se pot incasa din cauza falimentului
beneficiarului, confirmat prin hotarire definitiva."
@ Ajustarea NA:
Se face prin emiterea unei facturi de corectie cu semnul minus;
Se include in decontul de TVA {formular 300) din luna sau trimestrul hotérarii definitive;
Se reflecta si in registrul de vanzari.

3. Tratamentul veniturilor viitoare (daca apar)
Daca ulterior reorganizirii debitorul revine |z viabilitate si initiazd noi colaborari sau ramburseaza
partial creante anulate anterior:
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@ Sumele incasate devin venituri impozabile;
® Daca anterior a fost inregistratd o ajustare pentru depreciere, aceasta trebuie reluatd la
venit in mod corespunzator.
Baza legala:
@  Art. 25 alin. {4 lit. j) din Codul fiscal:
JRevenirea asupra ajustdrilor pentru deprecierea creantelor se include in venituri impozabile la
momentul reluarll..
Nota 2. Tratamentul creditorilor cu creante sub conditie si al creantelor admise provizoriu la masa
credala
Particularitatea procedurii insolventei AEM SA derivata din chiectul de activitate al companiei face
ca in tabelul de creante al debitoarei sa se regaseasca 2 categorii particulare de creante:
i) Creante inscrise sub conditie in tabelul definitiv ii) Creante inscrise provizoriu la masa credala
In ceea ce priveste aceste doua categorii facem urmatoareie mentiuni;

Aceste creante sunt inscrise in tabelul definitiv de creante al debitoarei
- In ipoteza indeplinirii conditiei creantele inscrise sub conditie trec in tabelul definitiv in grupa
creantelor cu drept de vot

In ipoteza respingerii de catre judecatorul sindic a contestatiel debitoarei la tabelul
preliminar, creanta inscrisa provizoriu in tabelul de creante va fi inscrisa definitiv in acest tabel
B 1 ambele cazuri aceste creante vor trece in grupa creantelor cu drept de vot
B 1~ nasura si la momentul in care aceste creante vor trebui sa fie inscrise definitiv in
tabelul de creante al debitcarei li se va aplica tratamentul corect si echitabil al celorlalte creante
din grupa in care sunt inscrise, ele preluand procedura din punctul in care aceasta se afla.

5.6. Cheltuiell ale pracedurii falimentului

In afara cheltuielilor de functionare ale debitoarei din aceasta perioada si alte asemenes,
cheltuielile directe ale procedurii prevazute in planul de reorganizare sunt in principal: contributia
la fondul de lichidare si remuneratia administratorului judiciar.

Contributia |z fondul de lichidare se calculeaza prin aplicarez cotei de 2% conform art. 39 alin. {7)
lit-b din L.85/2014 si respectiv art. 120 din Statutul privind organizarea si exercitarea profesiei de
practician in insclventa. Avand in vedere operatiunile prevazute in prezentul plan de reorganizare
apreciem ca fiind incidente prevederile art. 120 din Statutul antementionat.

Cuantumu! retributiei administratorului judiciar in situatia confirmarii planufui de reorganizare
judiciara este dupa cum urmeaza:

B retributie fixa de 15.000 RON + TVA /luna.

M retributie variabila {onorariul de succes) in cuantum de:

» -5% + TVA din sumele distribuite cdtre creditori in cadrul procedurii, in primul an de la
deschiderea procedurii;

» - 4% + TVA din sumele distribuite cdtre creditori in cadrul procedurii, incepand cu al doilea
an de la deschiderea procedurii; :

» - 6% + TVA din recuperarile de creante provenite din litigii care au fost conduse dupa
deschiderea procedurii de insolventd de administratorul judiciar si respectiv din valoarea
creantelor debitoarei recuperate pe orice cale de catre de administratorul judiciar.

*Sumele expuse mai sus cu titlu de onorariu variabil nu sunt cumulative.

5.7. Creante ale creditorilor nascute in timpul procedurii

Aceste creante urmeaza a fi achitate de debitoare din plusul de cash generat de activitatea curenta.
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CAP. 6. MASURI FINALE PRIVIND RACORDAREA PLANULUI DE REORGANIZARE LA
LEGISLATIA INSOLVENTEI SI A LEGI 31/1990 rep. CONCLUZII.

In continuare, planul de reorganizare se analizeaza prin perspectiva prevederilor art. 132, 133 si
134 din legea 85/2014 in vederea indeplinirii conditiilor legale preliminare si a impunerii unor
masuri de racordare la legislatia societatilor, dupa cum urmeaza:

6.1. Prevederile art. 132 din legea 85/2014

In temeiul art. 132 din legea 85/2014, in cazul debitoarei AEM SA exista mai multe categorii de
persoane eligibile pentru a promava un plan de reorganizare a debitoarei, dupa cum urmeaza:;

6.1.1. Potrivit prevederilor art, 132 alin. 1 lit. a din legea 85/2014 - AEM SA
(debitorul)

in vederea depunerii unui plan de reorganizare debitoarea si-a manifestat intentia de reorganizare.
Hotararea adunarii asociatilor de confirmare a prezentului plan de reorganizare urmeaza sa fie
depusa pana la termenul prevazut la art. 132 alin 1 lit a din legea 85/2014.

6.1.2. Potrivit prevederilor art. 132 alin. 1 lit. ¢ din legea 85/2014

Nu este cazul — acesta este un plan propus de catre debitoare in colaborare cu administratorul
judiciar.

6.1.3. Prevederile art. 132 alin. 2 din iegea 8512014 Nu este cazul.

6.1.4. Prevederile art. 132 alin. 3 din legea 85/2014

in cazul de fatd planul de reorganizare prevede masuri privind continuarea si completarea activititii
curente a companiei.

6.1.5. Prevederile art. 132 alin. 4 din legea 85/2014 — nu este cazul. Debitoarea si
administratorii acesteia nu se incadreaza in prevederea legala mentionata.

6.1.6. Prevederile art. 132 alin. 5 din legea 8512014 — nu este cazul. Debitoarea se va incadra in
termenul stabilit pentru depunerea planului de reorganizare.

6.2. Prevederile art. 133 din legea 85/2014
6.2.1- Prevederile art. 133 alin. 1 din legea 85/2014

Pianul de rearganizare previzioneazd atat structura veniturilor cdt si cea a cheltuielilor din care
rezultd atat sursele de finantare a activitatii curente viitoare, cdt si resursele financiare necesare
pentru stingerea datoriilor istorice ale companiei.

Tn ceea ce priveste maodalitatea de selectie, desemnare si fnlocuire a administratoritor si a
directorilor, aceastd masura este lasatd la latitudinea actionarilor si respectiv a administratorului
special desemnat de acestia — modificarile viitoare efectudndu-se cu respectarea atit a legi
31/1990 rep. cét si a legii insalventei.
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6.2.2. Prevederile art. 133 alin. 2 din legea 85/2014

Planul cuprinde programul de plata a creantelor (ANEXA 2), incadrandu-se astfel in prevederile Art,
133 alin. (2).

62.3. Prevederile art. 133 alin. 3 din legea 85/2014

Executarea planului nu depaseste perioada de 4 (patru) ani, incadrandu-se astfel in prevederile Art.
133 alin. {01) din legea 85/2014.

6.2.4, Prevederile art. 133 alin. 4 din legea 85/2014

In ceea ce priveste incadrarea planului in prevederlle art. 133 alin. (4) se mentioneaza urmatoarele:
Planul mentioneaza categoriile nedefavorizate: creditorii garantati, salariatii, creditorii bugetari.

Planul mentioneaza categoriile defavorizate: creditorii chivografari.

Planul mentioneaza in detaliu tratamentul fiecarui creditor aratand sumele care i se vor distribui si
termenele la care se vor face distributiile.

In pregramul de plata al creantelor si in partea scrisa a planului, ia fiecare categorie de creditori se
prevede suma estimativa care i s-ar distribui in caz de faliment al societatii.

In ceea ce priveste achitarea creantelor curente — aceste creante vor fi achitate de catre debitoare
cu respectarea prevederilor art. 5 pct. 21, art. 80 alin. 2 si art. 102 alin. 6 din legea 85/2014.

6.2.5. Prevederile art. 133 alin. 5 din legea 85/2014
Masurile necesare punerii in aplicare a planului sunt prezentate/completate dupa cum urmeaza:
6.2.5.1. Prevederile art. 133 alin. 5 lit. A din legea 8512014

In aceastd faza debitorul isi pastreazd in intregime conducerea activititii sale inclusiv dreptul de
dispozitie asupra bunurilor din averea sa, cu supravegherea activitétii sale de c3tre administratorul
judiciar desemnat in conditiile legii.

Conducerea activitatii se va desfisura de cdtre administratorul special desemnat in acest sens de
catre AGA. Dreptui de dispozitie asupra bunurilor din averea dehbitoarei revine administratorului
special — limitat fiind de dispozitiile speciale ale legii insolventel precum si de cele ale legii 31/1990
rep.

Administratorul judiciar agreat de creditori in aceasta procedura, atat pentru perioada de
observatie cat si pentru pericada de reorganizare, este consortiul EXPERT SPRL — CITR SPRL,
reprezentat de asociatul coordonator Mot Marius — delegat permanent in acest dosar de
insolventa.

6.2.5.2. Prevederile art. 133 alin. 5 lit. B din legea 8512014

Planul indica sursele de finantare ale cheltuielilor curente, Eventualele finantari care vor fi
efectuate In timpul derularii planului de reorganizare urmand sa beneficieze de prioritate la
restituire potrivit prevederilor art. 159 alin. (1} pct. 2 sau, dupa caz, patrivit prevederilor art, 161
pct.

Resursele principale cu ajutorul cirora debitoarea finanteaza programul de plati sunt rezultate din
activitatea curentd a debitoarei. Pe parcursul planului de reorganizare pot fi atrase in companie si
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finantari din partea unor terte entitati (persoane fizice sau juridice) prin una din urmatoarele
metode: majorare de capital din partea asociatilor actuali, caoptare de noi asociati, majorare de
capital din partea noilor asociati, contractarea de imprumuturi de la asociati, alte forme de
creditare a companiei cu respectarea normei legale in vigoare la momentul efectuarii operatiunii.

6.2.5.3. Prevederile art. 133 alin, 5 lit. C din legea 85/2014
Planul nu prevede masuri in acest sens.

6.2.5.4. Prevederiie art. 133 alin. 5 lit. D din legea 85/2014

Planul nu prevede masuri in acest sens.

6.2.5.5. Prevederile art.133 alin. 5 lit.E din legea 85/2014

Planul nu prevede ca si posibilitate darea Tn platd a bunurilor din averea debitoarei fn contul
creantelor impotriva averii acesteia.

Planul prevede ca si posibilitate valorificarea prin inchiriere a unor bunuri din averea debitoarej
insa numai punctual siin functie de tipul de lucrari care vor fi contractate si de starea tehnica de la
acel moment a acestor bunuri ale companiei. Procedura de valarificare a activelor companiei prin

inchiriere (altele decat cele care sunt valorificate in cazul derularii curente a activitatii acesteia) va
fi cea prevazuta in acest sens de legea 85/2014.

6.2.5.6,, Prevederile art. 133 alin. 5 lit. F din legea 85/2014 Planul nu prevede masuri in
acest sens.
6.2.5.7. Prevederile art. 133 alin. 5 lit. G din legea 85/2014 Pianul nu prevede masuri in
acest sens.
6.2.5.8. Prevederile art. 133 alin. 5 lit. H din legea 85/2014 Planul nu prevede masuri in
acest sens.

6.2.5.9. Prevederile art. 133 alin. 5 lit. | din legea 85/2014

Pe toata perioada de derulare a planului de reorganizare actul constitutiv al companiei poate fi
modificat cu respectarea prevederilor legii 31/1990 republicata si a actului constitutiv in sine.

Cu aceasta ocazie poate sa fie efectuata orice operatiune prevazuta de legislatia specifica, cum ar
fi (fara a fi limitativ nominalizate): modificarea structurii asociatilor prin vanzari cumparari de parti
sociale intre asociati existenti, majorare de capital, cooptare de asociati noi si arice alta operatiune
de acest fel.
6.2.5.10. Prevederile art. 133 alin. 5 lit. J din legea 8512014 Planul nu prevede masuri in
acest sens.
6.2.5.11. Prevederile art. 133 alin. 5 lit. K din legea 85/2014 Planul nu prevede masuri in
acest sens.

6.2.5.12. Prevederite art. 133 alin. 5 lit. L din legea 85/2014
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Planul nu prevede masuri in acest sens.
6.2.6. Prevederile art. 133 alin. 6 din legea 8512014
Planul nu prevede masuri in acest sens.

6.2.7. Prevederile art. 133 alin. 7 din legea 85/2014

Administratorul judiciar va efectua demersurile necesare aferente inregistrarii ta ORC a mentiunii
referitoare la planul de reorganizare la momentul la care se va pronunta sentinta de confirmare a
acestuia.

6.3. Prevederile art. 134 din legea 85/2014 — nu e cazul

CAP. 7. CONCLUZII PRIVIND ACOPERIREA CREANTELOR CREDITORILOR PRIN PLANUL
DE REORGANIZARE COMPARATIV CU UN EVENTUAL FALIMENT AL DEBITOAREI

In continuare este prezentata o situatie comparativa intre sumele care se propune a fi achitate
catre creditori in timpul planulul de reorganizare comparativ cu sumele care se prezuma ca vor fi
achitate catre creditori in caz de faliment al debitoarei:

Plan de recrganizare al debitoarei 824/30/2024

Creante Creante achitate] Creante achitate
Tipul creantel inscrise in prin planul de | Procent|in caz de faliment] Procent
tabelul definitiy  crganizare al debitoarei
{lei) {lei} {le1)
creanta garantata cf. art, 158 116,570,897 20971470 80,445,832 69.01%
alin. 1, pct.3 din Le ea 85/2014 e 69.46%

creanta salariala cf. art. 161 3,210,795 3,210,795

pct.3 din Legea 8572014 100.00%
creanta bugetara cf. art. 161
125,61 7. s s
pct.5 din Le ea 85/2014 >/618,657.13 114,229,859 90.93%
creanta chirografara cf. art
. 110,887,151.59 70,651,222
161, pct.8 din Legea 85/2014 63.71%
TOTAL 356,287,500.72 269,063,346 80,445,832

Se observa ca in cazul planului de reorganizare sumele distribuite creditorilor in caz de faliment al
debitoarei var fi mai mici decat in cazul planului de reorganizare,

Utilitatea planului in contextul cauzei

Ptanul de reorganizare propus de AEM SA nu reprezintd doar o solutie juridicd formald in cadrul
procedurii insolventei, ci o sansa reald de salvare economicd si de menginere a unei activitéti
industriale strategice.

Societatea AEM SA desfdsoard o activitate esentiala ih domeniul producerii si comercializarii de
contoare inteligente pentru masurarea consumurilor de energie electrici si gaze naturale -
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echipamente indispensabile pentru retelele moderne de utilitati. Cu o traditie de peste 50 de aniin
productie si export, AEM este una dintre putinele companii romanesti care fabrica astfel de aparate
la scard industriala.

In zona Timisoara si in regiunea de vest a tirii, AEM SA este singura fabrici activi de profil, cu
infrastructura completd, echipamente specializate si personal calificat. Disparitia acestei capacitati
industriale ar genera consecinte economice si sociale semnificative:
« pierderea unui angajator regional important (paste 270 de salariati activi in 2024),
« pierderea know-how-ului tehnic si a relatiilor comerciale cu clienti strategici {ex. Next Gaz
Energy, Alventes),
« diminuarea capacitatii nationale de productie Tn domeniul echipamentelor de masurare, in
favoarea importurilor.
Planul de reorganizare prevede:
= reluarea si eficientizarea activitatii industriale;
« valorificarea activelor excedentare prin inchiriere sau investitii terte;
« atragerea de finantdri prin majorare de capital sau credite bancare;
+ plata esalonatd a creantelor intr-un cuantum net superior fatd de scenariu! falimentului:
o 269 mil. lei in reorganizare vs 80 mil. lei in lichidare.
4]
Concluzie - Tn mod clar, din analiza documentului ,Plan de reorganizare AEM — draft 09.07.2025”
rezultd cid sunt indeplinite toate conditiile legale prevazute de Legea nr. 85/2014 pentru
aprobarea §i confirmarea planului, dupd cum urmeaza:
1. Termene respectate — art. 133 alin. (1)
» Tabelul definitiv a fost publicat in BPI nr. 13.335 din 10.06.2025
« Planul a fost depus Tn iunie 2025, deci in termenul legal de 30 de zile
TJermenul este respectat.
2. Persoana care propune planul — art. 132 alin. (1} lit. a} si b)
« Planul este propus de debitorul AEM SA,
» Dreptul de administrare nu a fost ridicat,
« Debitorul este supravegheat de administratorul judiciar format din consortiul EXPERT
SPRL = CITR SPRL — desemnat in cauzd
Conditiile privind titutarul planului sunt indeplinite.
3. Structura legali a creantelor — art. 138
Planul identifici cele 4 categorii de creante cu drept de vot:
1. Creante garantate — 116.570.897 lei
2. Creante salariale — 3.210.795 lei
3. Creante bugetare — 125.618.657 lei
4. Creante chirografare —110.887.151 lei
Conform structurii legale, fiecare categorie are masa si votul propriu.
4. Programe de plata si durata — art, 133 alin. {2) lit. g) 5i art. 134 alin. (3)
» Planul include un program de platd detaliat pe categorii, comparat cu falimentul
s Durata planului este de 4 ani, in limita maxim3 legal3
s Platile sunt:
o 80,9 mil. lei citre creante garantate
o 3,2 mil. lei catre creante salariale (100%)
o 114,2 mil. lei citre buget
o 70,6 mil. lei catre chirografari
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Programul este complet si favorabil creditorilor.
5. Comparatie reorganizare vs. faliment — art. 139 alin. (1)

+ in reorganizare se plitesc 269 mil. lei,
« infaliment, doar 80 mil. lei
Conditia de superioritate a planului fat3 de lichidare este evident indeplinita.
6. Majoritatile de vot — art. 139 alin. (1) lit. a)—)
Din analiza masei credale si ponderii sumelor achitate Tn plan, rezulti ci este plauzibil si foarte
probabil ca planul 53 fie votat favorabil de cel putin 3 din cele 4 categorii — ceea ce este suficient
pentru confirmare, inclusiv dacd o categorie voteaza impotriva.

CONCLUZIE FINALA
Sunt indeplinite toate conditiile Legii nr. 85/2014 privind;
= titularul planului,
+ termenul legal,
» structura categoriilor de creante,
» continutul detaliat al masurilor,
« programul de plata si durata,
« avantajul fatd de faliment,
= conditiile de vot si confirmare.
Planul AEM SA este susceptibil de confirmare, intrunind cerintele legale in mod complet si
caerent.

Planul este fezabil, necesar si de interes general, nu doar pentru creditorii inscrisi Th procedurd, ci
i pentru comunitatea local3 si pentru sectorul strategic al echipamentelor de masura.
Confirmarea sa ar permite mentinerea unui pilon industrial regional si asigurarea unei distributii
echitabile 2 masei credale.

Din analiza planului de reorganizare AEM — draft 09.07.2025, rezultd urmatoarele informatii
privind contractele in derulare 5i prognoza activitatii economice:

I. Contracte comerciale active (la data depunerii planului}

Conform Anexei 4 si capitolului 1.1 din plan:

AEM SA are in derulare doud contracte comerciale principale, semnate fn anil 2023-2024:

Nr. Contract nr. Data " Partener Obiectul contractuiui
semndrii contractual
1 Contract nr. 01/23 25 08.2023 Next Gaz Energy Furnizare contoare inteligente pentru gaze
SRL naturale
Contract nr. Furnizare aparaturd pentru misurarea
2 1342/26.06.2024 26.06.2024  Alventes consumurilor electrice

Ambele contracte vizeazid produse de bazd din gama AEM {cantoare inteligente), cu livrari
etapizate 5i potential de extindere.

65



PLAN DE REORGANIZARE AEM SA

Il. Prognoza activitatii economice (2025-2029)
Activitati prevazute in planul de reorganizare:
1. Productie industriald continui {linie de bazi):
o Contoare pentru energie electrica si gaz
o Dispozitive de masurare, afisaj si control
o Produse cu adresabilitate nationald si internationala
2. Extinderea serviciilor adiacente:
o Servicii de monitorizare si eficientizare energetica pentru ciienti terti
o Prestdri servicii cu infrastructura existentd
3. Tnchiriere de spatii industriale:
o Spatii excedentare care nu mai sunt folosite in productie activa
o Estimat ca sursa complementara de venit
4. Investitii in eficienta si autonomie energetica:
o Proiecte de reducere a consumului intern {ex. panouri salare, tehnologii verzi)
5. Atragerea de finantdri externe:
o Prin majerare de capital sau credite pentru lichiditate curenti
Evaluare:
¢ Planul estimeazd o revenire treptatd a activitifii de productie, cu mentinerea relatiilor
contractuale existente si atragerea altara noi;
« Desi nu sunt prezentate cifre exacte privind veniturile viitoare, se bazaaza pe istoricul de
clienti si pe mentinerea utilajelor si fortei de munca;
s Documentul oferd si o justificare strategica: AEM este singura unitate de profil din regiunea
de vest a Romaniei — ceea ce ii oferd o pozitie favorabili de relansare.
Concluzie:
Planul de reorganizare fundamenteazd prognoza de activitate pe contracte reale, active si
strategice, Th paralel cu masuri de diversificare si optimizare a veniturilor. Desi este loc de
completdri privind proiectiile financiare concrete, structura activitstii este viabild, continud si cu
potential de redresare.

OPINIE PRIVIND SUSTENABILITATEA ACTIVITATII COMERCIALE AEM SA $1 UTILITATEA
ACESTEIA PE PLAN ZONAL

Prezenta opinie are ca obiect evaluarea sustenabilitatii activititii comerciale desfisurate de
AEM SA, in contextul procedurii de insolventa si al planuiui de reorganizare propus in dosarul
nr. 824/30/2024 aflat pe rolul Tribunalului Timis.

1. Contextul general al activitatii

AEM SA este o societate cu traditie industriala de peste 50 de ani, activand Tn domeniul fabricarii
de contoare inteligente pentru energie electrica si gaze naturale. Compania dispune de capacitéti
de productie integrate, echipamente specializate, personal calificat si know-how tehnologic
propriu.

Tn cadrul planului de reorganizare, societatea mentioneaza ci fsi va mentine lina de productie

activa, va valorifica spatiile excedentare prin inchiriere si va atrage noi finantari pentru relansarea
activitatii,
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2. Contracte comerciale existente

Conform Anexei 4 din plan, AEM SA are in derulare urmatoarele contracte comerciale strategice:
» Contract nr, 01/23 din 25.08.2023 cu Next Gaz Energy SRL — furnizare contoare gaze;
¢ Contract nr. 1342/26.06.2024 cu Alventes — furnizare aparaturd de méasurare electrica.

Aceste contracte suntin curs de executare si constituie surse de venit semnificative pentru
perioada imediat urmatoare.

3. Prognoza si viahilitatea activitatii

Planul de reorganizare detaliazd mai multe directii strategice de relansare:
s mentinerea productiei curente;

¢ dezvoltarea de servicii adiacente (menitorizare, eficientd energeticd);

s valorificarea prin fnchiriere a unor spatii industriale;

* investitii Tn eficientd energetica interna;

= atragerea de capital prin credite si majorari de capital social.

h contextul actual, AEM SA este singura unitate industrial3 activa din zona de vest a tirii care
produce aparatura de masurare de acest tip, ceea ce creeazi premisele unei relansiri stabile si
sustenabile.

4. Concluzie

Pe baza documentelor analizate, consideram ca activitatea comerciald a AEM SA este viabila si
sustenabild in cadrul reorganizarii, planul propus fiind construit pe relatii contractuale reale,
infrastructura industrial3 activa si o strategie coerentd de relansare.

Se recomanda confirmarea planului, intrucat continuarea activititii AEM S5A este nu doar fezabil3,
ci si necesard pentru pastrarea unui segment industrial strategic in Romania.
DOCTRINA RELEVANTA
1. lon Turcu — , Legea insolventei comentatad” {Ed. C.H. Beck, 2015)
+Planul de reorganizare este un instrument de echilibru intre interesul debitorului de a-si redresa
activitatea si cel al creditorilor de a-si recupera creantele in proportii mai bune decét in faliment.
Confirmarea acestuia depinde nu doar de votul majaritatii creditorilor, ci si de caracterul siu
fezabil si rezonabil
Comentariu la art. 133 5i 139:
+ se subliniaza necesitatea ca planul sa prevada mdsuri concrete, verificabile si finantabile,
+ daca planul nu arata surse certe de platd, judecitorul-sindic Tl poate respinge chiar daci a
fost votat.

2. Gheorghe Piperea — ,Tratat de insolventa” (Ed. C.H. Beck, 2019)
,,Obligatia planului de reorganizare este 5a descrie in mod credibil nu doar cum va fi redresati
compania, ci si de unde provine fluxul de lichiditati. Simpla speranta in credite ori in intrarea unor
investitori nu echivaleazi cu o sursi certa de finantare.”
Comentariu la art. 133 alin, (2} lit. d}:
« planul trebuie sa contind dovezi materiaie privind atragerea de capital sau credite, nu doar
formulari generale;

67



PLAN DE REORGANIZARE AEM SA

= lipsa acestora poate determina instanta sa respinga confirmarea planului, chiar daci a fost
votat favorabil.

3. Stancu Birsan — ,Drept procesual civil” (aplicabil prin raportare la Codul de proceduré civili)
LLonfirmarea planului de reorganizare are natura unei hotaréri cu caracter complex: instanta nu
se rezuma la validarea votului creditorilor, ci trebuie si aprecieze legalitatea, oportunitatea si
viabilitatea sa”
Aceasta idee este folosita in practica instantelor pentru a sublinia ca:
« chiarin prezenta unui vot favorabil, planul poate fi respins pentru lipsa de fundament
economic {ex: lipsd de surse, lipsd de misuri operationale realiste etc.).

4. Simona Milos & Radu Bufan — , Legea insolventei comentati si adnotatd” (Ed. Universul
duridic, 20186)
»Planul de reorganizare este instrumentul prin care debitorul propune o metodi de achitare a
pasivului, in conditiile Tn care reorganizarea activitatii este posibila si preferabila fata de faliment.
Cheia este demonstrarea fezahilitatii”
Comentariu art. 132-134:

» planul trebuie sustinut de un plan de afaceri ori proiectii economice detaliate;

» durata maxima de 4 ani este justificabild doar cu analize financiare coerente:

s simpla dorinta a debitorului nu este suficienta.

5. Practica judiciar3 citatd in doctring

Judecdtorul-sindic nu este un simplu natar al votului creditorilor, ¢ci un garant al legalit3tii si
viabilitatii pfanului” — Citat in jurisprudenta Tribunalului Bucuresti {Sent. nr. 834/2021, comentata
Th doctring),

ANALIZA —COTE $| PERIOADE DE PLATA A CREATELOR TN PLANUL AEM SA

Pag. 3031
- Tabelul de sintezd privind categoriile de creante si sumele propuse la platd in plan
(inclusiv defalcarea pe categoril: garantate, salariale, bugetare, chirografare)
Pag. 36
-» Principiile fundamentale si abiectivele reorganizirii
(se face referire la mentinerea activitétii, protejarea creantelor salariale si valorificarea
superioara fatd de faliment)
Pag. 38-39 (Anexa 2)
- Distributia onualg a pidtilor — esalonare pe 4 ani
{tabel cu sumele alocate pe fiecare an din perioada planului)
Pag.39-57
- Comparatia reorganizare vs. faliment
{valori recuperabile n cele doud scenarii, conform art. 139 alin. 1 lit. ¢ din Legea nr. 85/2014)

Prezenta analizd vizeazd structura cotelor propuse pentru plata creantelor si perioada esalonirii
acestora, conform Planului de reorganizare AEM SA in dosarul nr. 824/30/2024 aflat pe rolul
Tribunalului Timis.

Datele utilizate in aceastd analiza sunt extrase din Planul de reorganizare AEM SA dupd cum
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urmeaza:

- Cotele si sumele aferente fiecirei categorii de creante — pag. 35
- Tabelul comparativ reorganizare vs. faliment — pag, 35

- Distributia anuald a platilor - pag. 39 {Anexa 2)

- lustificari generale si principii financiare — pag. 11-16

1.Cote propuse pentru plata creantelor

Creante Creante .
. . . ) Creante achitate
Inscrise in | achitate prin ) )
. _ tabelul planul de Procent | in caz de faliment | Procent
Tipul creantei o . al debitoarel
definitiv recrganizare
{lef) {lei) {lei)
creanta garantata cf, art. 159, alin. 1,
ct.3 din Le ea 85/2014 116,570,897 80,971,470 69.46% 80,445,832,.00 69.01%
creanta salariala cf. art. 161, pct.3 din
Le ea 85/2014 3,210,795 3,210,795 | 100.00% 0.00%
creanta bugetara cf. art. 161, pct.5
? B a .
din Le ea 85/2014 125,618,65 114,229,859 90.93% 0.00%
creanta chirografara cf. art. 161, ct.8
7 . .
din Le ea 85/2014 110,887,152 70,651,222 63.71% 0.00%
TOTAL 356,287,501 269,063,346 80,445,832.00

2. Perioada de platd — esalonare pe 4 ani

Planul propune o durata de 4 ani pentru executarea platilor, incepand cu anul 2, conform art. 134
alin. {3} din Legea nr. 85/2014. Esalonarea este structurat3 astfel:

Distributii catre creditori
Tip creanta | Creditori Anul 1 [Anul 2 Anul 3 Anuf 4 TOTAL
cash la confirmarea planutui 13,099,499 _
creanta garantata cf. art,159, alin. 1,
pct.3 din Legea 85/2014 13,100,000 40,485,735 27,385,735 80,971,470
creanta salariala cf. art, 161, pct.3 din
Legea 85/2014 3,210,795 3,210,755
creanta bugetara cf. art.161, pet.5 din 38,076,620 38,076,620) 38,076,620 114,229,859
lLegea 85/2014
Creante chirografara 10,000,000 30,000,0000 30,651,222 70,651,222
Total plati prin plan 13,100,000| 91,773,150, 95,462,355 68,727,842 269.063,345

| Anul

| Suma platita (lei] | Creante vizate |

| Anul 1| 13.100.000
| Anul2 | 91.773.150
| Anul3 | 95.462.355
{ Anul4 | 68.727.842

|

| Pregdtire retansare, eventual neafectate
| Salariale {100%), 1/3 bugetare, partial garantate si chirografare |
| 2/3 bugetare, garantate, chirografare

| Ultima transd garantate si chirografare

Platile Tncep efectiv din anul 2, dupa perioada de consolidare operational3 din anul 1.
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3. Concluzie

Planul AEM SA propune cote realiste si echitabile de platd a creantelor, cu o acoperire medie de
peste 75% pentru toate creantele, in conditiile in care falimentul ar genera doar aproximativ 229
recuperare doar pentru creantele garantate. Plétile sunt esalonate intr-un mod sustenabil, cu
respectarea termenului maxim legal si cu o distributie favorabild creditorilor.

Distribuirea integralit o creantelor salariale si plata in proportie de peste 90% a celor bugetare
reflectd o abordare corectd si echilibratd. Creantele chirografare, de reguid cele mai afectate in
insolfventd, sunt acoperite intr-o proportie remarcabili {peste 63%).

Acest mode! de plata sustine fezabilitatea planului si justificd optiunea rearganizarii ca alternativa
superioard lichidarii.

CAP. 8. ANEXE

ANEXA 1 — Tabel definitiv de creante — caomponenta grupe pentru vot plan.
ANEXA 2 - Structura financiara anuala; Programul de plata al creantelor

ANEXA 3 -Structura beneficiari

Anexele prezentului plan de recrganizare sunt parte componenta a acestuia.

Debitor,
AEM SA
Prin Admi
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PLATA CREANTELOR
RON Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4
Sold initial de numerar * 13,099,499 1,348,868 | 4,699,497 | 18,259,336
Incasari 64,403,397 | 368,924,929 386,921,176 390,700,388
Incasari din vanzari 64,403,397 | 359,924,929|377,921,176| 381,700,388
din care linie de business GAZ| 24,034,084 | 163,533,679| 171,710,363 173,427,467
din care linie de business ELECTRIC| 40,369,313 | 196,391,250( 206,210,813 208,272,921
t’-\lte'lr'1casar| dl'r'1 activitatea firmei (din 3,000,000 | 3,000,000 | 3,000,000
inchiriere spatii)
AIteilr?.casarl d|r.1 ac.t|V|tatea firmei (din 6,000,000 | 6,000,000 | 6,000,000
servicii de monitorizare)
Contributia actionarilor in numerar
Total incasari 64,403,397 | 368,924,929 386,921,176} 390,700,388
Plati 63,054,027 | 273,801,151| 277,898,982 | 313,514,413
Achizitii de stocuri 32,201,698 [ 161,966,218 170,064,529 190,850,194
din care linie de business GAZ| 12,017,042 | 73,590,156 | 77,269,664 | 86,713,733
din care linie de business ELECTRIC| 20,184,656 | 88,376,063 | 92,794,866 | 104,136,460
Cheltuieli cu personalul 14,269,474 | 48,000,000 | 55,200,000 | 63,480,000
Cheltuieli administrative, altele decat 3220170 | 24,294,933 | 17,006,453 | 19,085,019
cele cu personalul
AJOFM 7,800,000
Bugetul statului 12,546,601 | 25,920,000 | 29,808,000 | 34,279,200
Taxe si impozite (LOCALE) 816,084 820,000 820,000 820,000
Alte cheltuieli 0 5,000,000 | 5,000,000 | 5,000,000
Rambursarea creantelor masa credala | 13,100,000 | 91,773,150 | 95,462,355 | 68,727,842
creanta garantata cf. art.159, alin. 1, pct.3 din
Legea 85/2014 13,100,000 | 40,485,735 | 27,385,735
creanta salariala cf. art. 161, pct.3 din Legea
85/2014 3,210,795
creanta bugetara cf. art.161, pct.5 din Legea
85/2014 38,076,620 | 38,076,620 | 38,076,620
Creante chirografara 10,000,000 | 30,000,000 | 30,651,222
Total Plati 76,154,027 | 365,574,301] 373,361,337 382,242,255
Fluxul net de numerar (+/-) -11,750,630f 3,350,629 | 13,559,839 ] 8,458,133
Sold final de numerar 1,348,868 | 4,699,497 | 18,259,336 | 26,717,469
65,752,265 | 373,624,426 405,180,512 417,417,856

ANEXA 2




CONTRACT DE VANZARE

nr. /392 din RE. 06. L4074

Prezentul Acord a fost Incheiat si semnat de parii la data de L8 /06, ‘?QJ/ fntre:

AEM SA, cu sediul in Bucuresti, Str. Serghel Vasilievici Rahmaninov nar. 84, sector 2, 140/1807/2024, CUI
22362524, cont IBAN: , deschis . , reprezentat legal de domnul
PEPENICA IONEL — administrator speciai, in calitate de VANZATOR pe de o parte

i
ALVENTES SECTOR INTERNACIONAL S, NIF:886280427, cu sediul in V/4AREARL:..... Cont_caixa:

£S3421001981310200626540, BIC| swift) -CAIXESBBXX, reprezentati de SORKY (OIIA €484y Kvand
functia de ADNINISTLATOL , in calitate de CUMARATOR, pe de alt parte, denumite in continuare colectiv

<Partile” si care, avind in vedere ci:

CUMPARATORUL a prospectat piata si cunoaste aspectele conditiilor comerciale concrete in care se vinde marfa
VANZATORUL a comunicat Cumparatorului oferta de pret si termenele de livrare a produselor comandate

Pirtile au acceptat in mod expres cererea 5l oferta gi, in consecintd, au convenit sd incheie prezentul contract,
dupd cum urmeaz3;

1.DEFINITH
in acest Acord de vinzare-cumpirare, urmitorii termeni vor fi interpretati astfel:

Contract de vinzare-cumpirare — acord inchelat In form3 scrisd fntre Vanzdtor si Cumpdrdtor, al cirui scop este
stabilirea termenilor si conditiilor care guverneaz relatiile dintre parti, In special In ceea ce priveste preful si
cantitdtile convenite;

Véanzitor si Cumpiritor - Pértile Contractante, aga cum sunt denumite in prezentul Contract;
Act aditional - document de modificare a termenilor si conditlilor prezentului Contract
Anexd la Contract care include Produsele vandute si prefurile unitare de vanzare valabile la poarta fabricii;

Eveniment fortuit — Un eveniment care nu poate fi previzut sau prevenit de citre persoana care ar fi fost
chemat3 s3 raspundd dac3 evenimentul nu s-ar fi produs.
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Despagubiri - suma, nepreviizutd expres in Contract, care se acordi de citre instant3 ca desp3gubire datorats
partii vitdmate tn urma Incaicarli prevederilor Contractulul;

Durata de valabilitate a Contractului - intervalul de timp in care prezentul Contract produce efecte, respectiv de
la data intr3ril in vigoare a Contractulul st pAnd la epuizarea conventionald, legald sau stabilit de instanta de

judecatd a oricdrul efect pe care il produce.

Fortd majora - eveniment independent de controlu! partilor, care nu se datoreazd greselii sau vinei acestora,
care nu putea fi prevzut la momentul inchelerli contractului si care face imposibil ca una dintre parti s3 isi
Indeptineascd obligatiile §i include calamitagl, greve sau alte perturbiri ale activititii industriale, acte ale unui
inamic public, rdzboale, declarate sau nu, blocade, insurectie, revolte, epidemil, alunec3ri de teren, cutremure,
furtuni, fulgere, inundatii, deversari, tulburdri civile, explozii si orice alte evenimente similare imprevizibile,
deasupra controlului Pdrjiior §i care nu au putut fi evitate prin luarea mdsurilor de due diligence

corespunzatoare;

intdrziere - orice neindeplinire de ciitre p3riile contractante a oriciror obligatii Contractuale in termenul
convenit;

Lege - norma, reglementare cu caracter obligatoriu si care se refera |2 legislatia romana dar si la Regulamente
emise de CE si de asemenea la obligatiile ce decurg din tratatele la care statul roman este parte si din orice alta
legislatie secundara direct aplicabila din dreptul comunitar, sau din jurisprudenta comunitar3;

Luna - luna calendaristica (12 luni/an};

Neconformitate (Neconformit3ti) - executie de proasti calitate sau deficiente care incalc cerintele de sigurantd,
caiitate sau tehnice §i/sau profesionale previzute de prezentul Contract sifsau Legea aplicabild atst in tara de
origine, cit §i Tn tara de destinatie i /sau care fac ca Rezultateie furnizarea de produse necorespunzatoare
scopurilor lor, asa cum se prevede in prezentul Contract si/sau Legea aplicabila atat in tara de origine cat si in
tara de destinatie, precum si orice abatere de la cerinte si obiective stabilite fn Termenii de referinta.
Neconformititile includ atdt defecte aparente, cit si defecte ascunse ale Produselor care fac obiectul acestui

Acord;
Pref unitar - Pretul pl3tit pe unitate de produs, in baza sl in conformitate cu prevederile contractuale, pentru
tndeplinirea integrald si adecvatd a tuturor obligatiilor asumate;

Prejudiciu — prejudiciul cauzat prin neexecutarea/executarea necorespunzitoare sau executarea cu intarziere a
obligatiilor stabilite in sarcina acestuia; )

Proces-verbal de Primire a Produselor - documentul prin care sunt acceptate Produsele furnizate, intocmit de
partile contractante, prin care acestea din urm3 confirm# fumizarea corespunzitoare a Produselor de citre
Vanzitor i ¢ acestea au fost acceptate de Cumparator;

Receptie - reprezintd operafiunea prin care Cumpadrdtorul fsi exprimd acceptarea produselor furnizate de
vanzitor si In baza cireia efectueazd plata;

Termen - intervalul de timp In care Par{ile trebuie s3 tsi indeplineascd obligatiile stabilite prin Contract, exprimat
Tn zile, care incepe s3 curg3 de la inceputul primei ore din prima zi a termenului 5i se inchele la expirarea ultimei
ora ultimei zile a termenului; ziua fn care a avut loc un eveniment sau s-a savargit un act al partii contractante nu
este inclusd in calculul termenului. Dac3 ultima zi a unui termen exprimat altfel decit in ore este o sirbdtoare
jegald, o duminicd sau o s3mbits, termenul se incheie la expirarea ultimei ore a urmatoarei zile lucritoare;

Z - Inseamna zi calendaristica, iar anul inseamnd 365 de zile; cu exceptia cazulul In care se precizeazs in mod
expres ci sunt zile lucritoare.

2.INTERPRETARE
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2.1.Tn acest acord, cu exceptia unei stipulatil contrare, cuvintele la forma singular vor include forma la plural si
invers, iar cuvintele la forma masculind vor Include forma feminind si invers, acolo unde acest lucru este permis

in context. .
3.0BIECTUL CONTRACTULUI

3.1 IN BAZA prezentului contract, VANZATORUL se obliga sa transfere in proprietatea CUMPARATORULUI,
instrumente/sisteme de masura (aparate de masura) smart (numite in continuare — Bunuri),
CUMPARATORUL se obligs s3 preia aceste bunuri si sd pldteascd contravaloarea acestora, conform procedurii si
termenelor prevazute de prezentul contract

Furnizarea de citre VANZATOR a sistemelor de mésurare smart, in conformitate cu Anexa la contract, avand
CARACTERISTICI TEHNICE reflectate in documentatia TEHNICA aferentd acestora, se va face cu angajamente
legale, avize si STANDARDE tehnice, profesionale, de securitate si calitate puse in aplicare in tara producatorului
siin tara indicata de CUMPARATOR ca destinatie finala.

Cantitatea minima de sisteme de masura, necesara a fi produsa si livrata de catre VANZATOR este stabilita in
anexa la contract.

3:2. Comenzile de cumpérare se vor face de citre. 'CUMPARATOR cu plata unui avans de 20% din valoarea anuald
a comenzil_qr. VANZATORUL are responsabihtatea de Ilvrare, conform sohcutarllor CUMPARATORULUI in termen
de cel mult 3 {trei) luni de la data primiril comenzii/cererii dé livrare a unui anumit lot de Bunuri.

3.3 Marfa va fi livrata din depozitul furnizorului situat la: sediul AEM SA din Timisoara

3.4 Bunurile sunt livrate in ambalajul producitorului Bunurilor, cu exceptia cazului in care partile convin altfel,
astfel incdt s3 se excludd pierderea sau distrugerea (deteriorarea) a acestora. Ambalajul si tara trebuie sa
respecte cerintele, standardele si conditiile tehnice, care vor fi comunicate VANZATORULUI pentru fiecare
destinatie individuala.

4. VALOAREA TOTALA A CONTRACTULUI. PRETUL UNITAR AL PRODUSULUI

4.1 Pretul contractului se stabileste prin Specificatii, aferente fiecarui lot de produse comandat, facand parte din
prezentul contract.

4.2 Valoarea totald a Contractului, reprezinta contravaloarea prognozatd a produselor preconizate a fi livrate,
rezultd din mmul;area numarului de produse pe fiecare categorie cu pretul unitar aferent categoriei respective,
in valoare totald de 127 316 880 euro.

4.3 Preturile unitare negociate si comunicate de VANZATOR, sunt ferme si neajustabile pe parcursul activitatii
anuale de manipulare a comenzilor acceptate. Preturile unitare ale produselor sunt cele convenite de parti,
conform Anexei 1 la contract si reprezinta pretul la fabrica poarta - EXW

4.4 PARTILE inteleg si sunt de acord cu conditia INCOTERMS - EX WORKS (franco fabric3) care presupune
obligatia VANZATORULUI de a pune marfa la dispozitia CUMPARATORULUI, in spatiile proprii de depozitare, la
termenul convenit in prezentul Contract, CUMPARATORUL, avand obligatia de a procura mijloacele de transport
respective pentru a suporta cheltuielile de incarcare pe mijlocul de transport si asa mai departe toate cheltuielile
pand la destinatia final3. Riscurile sunt transferate de la VANZATOR LA CUMPARATOR in momentul transferului
bunurilor de la VANZATOR LA CUMPARATOR.

4.5. CUMPARATORUL va transmite o prognozi anuald a cantitdtilor aferente fiecirui tip de produs cu o
documentatie tehnici specific, urménd ca la emiterea primei comenzi, CUMPARATORUL trebuie s3 fac dovada
unei pldti in avans de 20% din valoarea anuald a contractului. Pentru diferenta de pref, CUMPARATORUL va face
dovada platii la data livrarii, pentru fiecare lot de produse livrate, dupa caz.

5. CONDITII CONTRACTUALE
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5.1 Durata contractului este de 3 ani de la data Intrarii in vigoare, respectiv a semnarii de catre parti, cu
posibilitate de prelungire pe perioade consecutive, minime, de 6 lunl, prin Anexa suplimentara semnata ulterior
intre parti.

6. COMUNICAREA INTRE PARTI

6.1 Orice comunicare facuta de Parti va fi intocmitd in scris si transmis personal de Parte sau transmisd prin
scrisoare recomandatd cu confirmare de primire sau printr-un alt mijloc de comunicare care asigurd primirea
confirmarii documentului.

6.2 Comunicdrile intre Parti se pot face si prin fax sau e-mail, cu conditia ca confirmarea s# fie trimis3 in scris.

6.3 In situatia in care expeditorul solicitd confirmarea de primire, acesta trebuie s& indice acest lucru in cererea
sa si s3 ceard o dovad3 de primire. in orice caz, expeditorul intreprinde toate mésurile necesare pentru a asigura
primirea la timp si comunicarea acesteia.

6.4 Adresele citre care sunt trimise comunicarile sunt urmatoarele:

Pentru Pentru ‘ '
Vanzator: AEM SA Cumpiritor: ALVENTES SECTOR KT SRMAL O
Adresa: TIMIS, TIMISOARA, Abordare: \// ¢ ALEAC , JPANIA

general Gh. Domasnean, nu. 5

Telefon/Fax: 0256222200 Telefon/Fax: 434 605 646 064

E-mail: office@aem.ro E-mail: g"sﬁé’; iﬁgﬁ%}?ﬁéﬁg‘agﬂﬁ' %
Persoana de contact: Persoana de contact: 07 %/ GARlE.. (OcARict

/

6.5 Orice document (dispozitie, adres3, propunere, inregistrare, Proces-verbal de receptie, notificare si altele)
intocmit in contract, se intocmeste si se transmite, in formd scrisd, ceea ce poate fi lizibil, reproductibil si
inregistrat.

6.6 Orice comunicare intre Pir{i trebuie sd contind clarificdri cu privire la elementele de identificare ale
Contractului (titlul si numarul de inregistrare) si s3 fie trimisd la adresa/adresele mentionate in prezentul
Contract

6.7 Orice comunicare ficut3 de una dintre parti va fi considerata primita:
- la momentul livrarii, dac3 este transmis personal de una dintre parti,
- la momentul primirii de catre adresa, in cazul trimiterii prin scrisoare recomandata cu confirmare de primire,

-la momentul primirii confirmaril de catre expeditor, daca comunicarea se face prin fax sau e-mail (cu conditia ca
trimiterea sa nu fi avut loc intr-o zi nelucratoare, caz in care se va considera primita la prima ora a urmatoarei
zile lucratoare).

6.8 Partile convin cd nerespectarea cerintelor privind modalitatea de comunicare stabilitd va fi sanctionatd cu
inopozabilitatea comunicarii respective.

6.9 in orice situatie in care este necesard emiterea de notificari, instiintdri, instructiuni sau alte forme de
comunicare de cétre una dintre Parti, dacd nu este specificat altfel, aceastd comunicare va fi redactat3 in limba
contractuald si nu va fi retinut3 sau INTARZIATA nejustificat.
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6.10 Nicio modificare a datelor de contact furnizate In acest Acord-cadru nu este aplicabil celeilalte parti, cu
exceptia cazului In care a fost notificatd tn prealabil.

7.INTRARE DE MARFURI
7.1. Intrarea marfurilor se va face dupd cum urmeaza:

{i) Tn cazul In care oricare dintre produsele inspectate sau testate nu indeplineste specificatiile, CUMPARATORUL
are dreptul de a-l refuza/respinge, iar VANZATORUL are obligatia, fir3 modificarea pretulul Contractului:

a) s# infocuiascl produsele refuzate/respinse in termen de 15 zlle, sau

b} s3 facd toate modificdrile necesare pentru ca produsele 53 corespundd specificatiilor tehnice ale acestora in
termen de 25 de zile.

(i) Echipamentele (contoarele) livrate pot fi respinse in urmitoarele conditii, fird a se limita la:
a) echipamentul livrat nu corespunde listei de echipamente omologate;

b) datele echipamentutui livrat nu corespund cu datele din documentele insotitoare: avizele de insotire a marfii,
tabele cu datele tehnice aferente contoarelor livrate, tabelul cu datele de calibrare din fabricd a echipamentului
livrat, .

¢) rezultatele testelor efectuate de CUMPARATOR, prin sondaj, asupra echipamentului livrat, nu corespund
spedificatiilor care sunt Anexa la prezentul Contract

(iil) VANZATORUL va prezenta CUMPARATORULUI, la primirea produselor, documentele care insotesc marfa,
redactate in limba engleza precum si In limba folosita in tara de destinatie astfel:

a) bon de livrare

b) teste de rutin3 (FAT) - trecute cu succes

¢) certificat de calitate

d) certificatul de garantie

e} certificat de conformitate

f) instructiuni de utilizare

g} fisa de verificare metrologica pentru contoare ;

h} lista seriilor de contoare criptate in format electronic, cuprinzand cheile de securitate ale contoarelor. Lista
serii de contoare va fi transmis3 Entitatil Contractante de citre Antreprenor intr-un format agreat (Excel, XML,
CSV sau echivalent etc.) §i va contine informatiile tehnice agreate de Antreprenor cu Entitatea Contractant;

i) Manual care detaliazd procedurile necesare si precautlile necesare {a instalarea contorului. Acest manual este
necesar personalului de teren n timpul instaldril initiale i va fl conceput ca o procedurd pas cu pas;

1} manualul tehnic/de Intretinere §i un manual de reparatii vor fi furnizate pentru fiecare contor. Aceste manuale
vor fi suficient de detaliate pentru ca functionarea de bazd a contorulul s3 fie ineleasd si eliminarea defectelor
sd fie usoard ;

k) La livrarea contoarelor citre Cumpdrator , buletinul de verificare metrologicd , declaratia UE de conformitate
va fi disponibii In cutia de fiecare metru . Pentru intregul lot contoare trimise Cump&ratorului Vanzatorul ii va
pune 1a dispozitie buletine de verificare metrologica / declaratie UE de conformitate , atat fizic cat si electronic,
cu posibilitatea de a efectua rapid identificarea unui buletin de verificare pentru o anumit3 serie de contoare
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8. LIVRARE
8.1 Conditie de fivrare in stare franco fabric3 (transportul este la tax3 si la costul CUMPARATORULUI).

8.2 Livrarile se vor face pe baza comenzilor ferme emise de CUMPARATOR. Contoarele vor fi fivrate ca unititi
complet asamblate, gata de instalare,

8.3 Clauza privind AMBALAJUL va fi definita in flecare comanda corespunzatoare unui lot de marfa, cu caletul de
sarcini metoda de marcare clara (continut concret), limbajul de marcare, VANZATORUL avand obligatia de a
marca ambalajul in scopul de a usura manipularea marfii. In functle de modul de transport, VANZATORUL
intelege si este de acord cd, tn unele cazuri, ambalajul trebuie s3 fie marcat cu denumiri bazate pe uzangele
internationale, prin care se precizeazd caracteristicile sale:

Fp {fit packing) = ambalaj cu un strat protector,

SWP {seaworthy packaging) = ambalaj adecvat pentru transport maritim,
CP (ambalaj continental},

SPP {special packing psid) = ambalaj realizat la cererea importatorului,
SCP {ambalare strict confidentiald) etc.

8.4 VANZATORUL tnfelege 5l este de acord c3 unitatea de pret a marfurilor include si PACHETUL DE PRET folosind
formula stabilitd de brut / netto

8.5 VANZATORUL intelege si este de acord cu obligatia de a ambala si marca produsele astfel incat acestea sa
poata rezista fara limitare, la manipulare brutala in timpul transportului, tranzitului si expunerii la temperaturi
extreme, soare si precipitatii care pot aparea in timpul transportului si depozitarii in aer liber, astfel incat s3
ajungd in stare bun3 fa destinatia final3. in cazul ambal3rii greutatilor si volumelor In cutii, VANZATORUL va lua
in considerare, acolo unde este cazul, distanta mare pan3 la destinatia finald a produselor i absenta facilitatilor
de manipulare grea in toate punctele de tranzit.

9. CONFIDENTIALITATEA INFORMATIILOR

9.1 CUMPARATORUL Intelege si este de acord ¢, pe durata prezentulul Acord si in cursul indeplinirii obligatiilor
sale, va putea obfine informatil privind Informatiile tehnice de proprietate intelectvald sau alte informatii
tehnice detinute de VANZATOR §i utilizate in cursul obisnuit al acestula. afaceri, infelegind c3 aceste informatii
pot constitul informatii confidentiale sau secrete comerciale ale VANZATORULUI.

9,2 CUMPARATORUL se obligd In mod expres s3 nu foloseasc3 in modul nepermis, si nu insugeascd si s3 nu
dezvilule astfel de informatii confidentiale si/sau secrete comerciale, direct sau indirect, oric3ref alte persoane,
sau si le foloseascy In orice fel, pe durata prezentul acord sau orl de cate ori dupd expird acesta.

9.3 CUMPARATORUL infelege s este de acord c¥ vinzarea, utilizarea neautorizat¥ sau dezviluirea oriciror
Informatii confidentiale sau secrete comerciale ale VANZATORULUI obtinute In cursul executdrii contractului,
inclusiv informatii privind activit3tile, servicille curente, viitoare sau potentiale ale VANZATORULUI sau despre
faptul c3 astfel de activit3gl, servicli sau produse sunt planificate, In curs de revizuire sau In productie, precum si
orice descriere a acestora, constituie acte de Incilcare a drepturilor VANZATORULUI privind informatiile sale
confidentiale sau secretele sale comerciale, precum §i acte de concurenta nelofald.

10. PRINCIPALE DREPTURI $1 OBLIGATI ALE VANZATORULUI

10.1 53 livreze CUMPARATORULUI bunurl de calitate, produse folosind cele mal avansate tehnologii, cunogtinte
si metode aplicabile in industrie, In cantitatea sl gama definite In caietul de sarcini, in loturi, in conformitate cu
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comenzile CUMPARATORULUL, In termen de 3 {trei} luni de la data primirli cererit de livrare a unui anumit lot de
Bunurl.

10.2 54 fie de acord, respectiv, s3 notifice tn scris CUMPARATORULUI cu cel putin 20 {doulzeci) de Zile, in avans,
despre data i ora livrdrli Bunurilor, intr-un mod care s8 permitd organizarea transportulul.

10.3 Pentru a respecta conditille de livrare
10.4 S§ emitd factura relevantd pentru produsele llvrate/furnizate,

10.5 VANZATORUL garanteaz3 c3 toate componentele utlilzate la fabricarea mirfurilor {conjera), chiar dac3 nu
sunt fabricate de el, sunt conforme pentru a servi scopului prezentei specificatii tehnice, fiind lipsite de defecte
in ceea ce priveste: executla, materialele, designul si calitatea, fiind de natura sa corespunde propuneril facute.

10.6 S§ furnizeze toate documentele care Insojesc Bunurile {certificate tehnice, certificate metrologice,
certificate de calitate, originea Bunurilor, instructiuni de utilizare etc.).

10.7 53 informeze cu promptitudine CUMPARATORUL cu privire la toate circumstantele care fmpiedicd
indeplinirea prezentului contract.

10.8 $3 inloculasc3 pe cheltuiala proprie bunurile de calitate inadecvatd cu bunuri de calitate corespunzitoare in
termen de 15 {cincisprezece) zile lucritoare de la data notificirii de citre CUMPARATOR a bunurilor defectuoase.
VANZATORUL va fumniza bunurile si va indeplini obligatiile in conditiile stabilite prin prezentul Contract.

10.9 VANZATORUL se obligX ca produsele livrate 53 respecte cel putin calitatea prevazutd in specificatiile tehnice
din Anexa prezentului Contract, precum si cele mal avansate tehnici, cunostinte si metode de lucru aplicate in
industrie. De asemenea, Vanzatorul se obliga sa respecte cu strictete termenele de livrare agreate.

10.10 VANZATORUL este pe deplin responsabil pentru furnizarea bunurilor in conformitate cu conditiile din
Anexa Specificatiilor tehnice la prezentul Contract, sau ale specificatiilor tehnice descrise In Comanda aferent3
fiec3rui lot de mirfuri primit de la CUMPARATOR, In conformitate cu propunerea sa tehnici. .

10.11 Transportul si toate costurile asociate sunt responsabilitatea integrald a CUMPARATORULUI, Produsele vor
fi asigurate impotriva pierderii sau deteriorarii in timpul transportului si cauzate de orice factor extern de catre
CUMPARATOR.

10.12 VANZATORUL intelege si este de acord c3 bunurile livrate trebuie s3 respecte standardele UE.

10.13 VANZATORUL are dreptul de a cere plata la timp a bunurilor din comanda conform procedurii si in
conditiile prevazute in prezentul contract.

10.14 VANZATORUL are dreptul de a refuza Indeplinirea contractului dacd CUMPARATORUL refuz3 s3 pliteascd
bunurile.

10.15 VANZATORUL este raspunzator in fata CUMPARATORULUI si, dupa caz, fata de terti in conditiile
prevederilor Codulul civil roman, pentru orice neexecutare sau executare necorespunzatoare a contractului, maj
ales cand este vorba despre greseli de prolectare, de conformitate, realizarea, operarea sau erorile de
performanta BUNURI sifsau furnizarea de servicii si pentru orice defecte aparente sau ascunse. CUMPARATORUL
poate oferi asistentd furnizorului In realizarea marfuritor sl/sau prestarea serviciilor, lar verificirile pe care
CUMPARATORUL T3 rezervy s le efectueze nu pot fi considerate o acceptare a bunurilor §i/sau serviciilor de
calitate furnizate de citre VANZATOR, care va rdméne singurul rdspunzitor pentru acestea, fiind de acord ci
primirea de citre CUMPARATOR nu exonereaz3 VANZATORUL de r3spunderea sa contractuali. VANZATORUL va
fi responsabil pentru orice pierdere, daune sau daune materiale, morale sau corporale, directe sau Indirecte,
care decurg din rdspunderea sa asa cum este definit3 mai sus i fird a aduce atingere oricdror clauze contrare de
limitare sau derogare.
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11. DREPTUR! $| OBLIGATI! PRINCIPALE ALE CUMPARATORULUI
11.1, 53 preia §i sd pliteascd bunurile livrate In conformitate cu termenii prezentului contract.

11.2, S3 efectueze verificarea la primirea marfil In ceea ce priveste cantitatea, calltatea 51 gama de produse,
definite In instructiuni.

11.3. 53 piiteascd costurile de transport aferente livr3rii m3rfii la punctul final de descarcare/receptie.

114, CUMPARATORUL are dreptul s5 notifice VANZATORUL cu privire la depistarea oriclror defecte ale
produselor livrate, defecte identificate In timpul receptiet la destinatie.

11.5. 53 depuni in scris VANZATORULYI, tn termen de § (cinci) zile lucritoare, reclamatii privind cantitatea i
calitatea mirfurilor livrate, iar Tn cazul tnh care bunurile nu sunt de calitate corespunzdtoare conform
Specificatiilor Anexe la contract CUMPARATORUL are dreptul s3 solicite, fa propria discretie: - discount
proportional cu pretul de achizifie - remedierea gratuits, pe cheltuiala VANZATORULUI, a defectulul sau a
nereclamatiei in termen de cel mult 25 (doulzeci si cinci) de zile lucritoare.

12. Intarzieri in REALIZAREA CONTRACTULU!

12.1. VANZATORUL are obligatia de a Tndeplini contractul de furnizare in pericada/perioadele convenite de
comun acord $i inscrise Tn ofertd, respectiv comenzile aferente flecirui lot.

12.2. n cazul tn care pe parcursul deruldrii contractului VANZATORUL nu respectd perioada de livrare sau de
prestare a serviciilor, atuncl acesta are obligatia de a notifica CUMPARATORUL in timp util; modificarea datei de
livrare/perioadelor asumate in ofertd se va face cu acordul Pirtilor, prin intermediul unui document aditional.
Madificarea contractulut de cumpdrare se realizeazd prin documente suplimentare. Modificdrile 1a contract pot
fi efectuate numai in perioada de executie a contractului. Orice modificare care prelungeste perioada de
executie, adicd a contractului, respectiv 6 luni, trebuie efectuatd astfel incit implementarea si se realizeze
inainte de expirarea contractului de finantare tn cauzs, lar pidtile s3 se efectueze conform regulilor de
eligibilitate stabilite prin contract. Scopul actului aditional trebuie s fie strins legat de obiectul contractului
initial. Oferta care a stat la baza semndrii contractulul poate fi modificatd, fn cazul produselor, numai cu acordul
scris al CUMPARATORULUL, tn cazul in care ceea ce s-a oferit nu se mal vinde in prezent pe piatd (cu prezentarea
unei DOVENTE in acest sens) si daca produsele sunt inlocuite cu altele cu caracteristici egale sau superioare din
punct de vedere tehnic care nu ridica probleme de compatibilitate fara modificarea pretuiui .

12.3. Cu exceptia cazului in care CUMPARATORUL este de acord cu o prelungire a termenulul de livrare, orice
intdrziere in indeplinirea contractului d3 dreptul CUMPARATORULUI de a solicita penalititi de la fumizor.

12, 4. Obligatii pentru daune gi penalititi de Intdrziere

a) Tn cazul in care CUMPARATORUL nu Tsi indeplineste obligatia de a achita factura in termenul convenit de parii,
VANZATORUL are dreptul de a solicita plata penalitdtilor, aplicate asupra sumel platii neachitate, calculatd ca
0,02% pe 2i, care curge de la termenul de plata a Indeplinirii.

b) Tn cazul In care VANZATORUL nu 15i Indeplineste obligatia de a livra bunurile conform termenilor §i conditiilor
convenite de pirti, CUMPARATORUL are dreptul de a solicita plata penalititilor aplicate din prima zi de
Intdrziere, caiculate ca 0,02% pe 2zl de valoarea lotulul de bunuri In Intarziere.

c)Penalititile de intdrziere se datoreazd de drept de la data scadentel obligatillor asumate canform contractulul.
13. FACTURARE Si PLATA IN CONTRACT

13.1 Plata contraprestatiel pentru produsele furnizate se face, prin virament bancar, pe baz de facturi, emise
de VANZATOR pentru suma la care are dreptul conform prevederilor Contractuale.
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13.2 {1) CUMPARATORUL va efectua platile conform conditiilor contractuale convenite de PArT.
28000025 deschisHlag BANGA

2

{2} Plata se va face in contul bancar al VANZATORULUI RB20BNGBD:
EOMERGIAATROMANAY

Facturile furnizate vor fi emise si completate in conformitate cu legistatia in vigoare.

14, CALITATEA BUNURILOR S| TRANSFERUL DREPTURILOR DE PROPRIETATE

14.1. VANZATORUL nu este responsabil pentru calitatea proastd a m3rfurilor daci dovedeste ¢ defectele
bunurilor au apdrut dupd transferul acestora citre cumpéritor, ca urmare a inclcdrii de citre cumpdritor a
regulllor de utilizare i depozitare a mdrfurilor, actiunea terti sau for}d majord.

15.2. Dreptul de proprietate asupra bunurilor transferate trece la CUMPARATOR din momentul in care
CUMPARATORUL semneaz3 documentele care confirma transferul bunurilor.

14.3 VANZATORUL are obligatia de a garanta ci furnizorul de produse conform contractului este nou si original,
nefolosit. De asemenea, VANZATORUL are obligatia sa garanteze ca toate produsele livrate in baza contractului
ni vor avea nici un defect ca urmare a impiementarii proiectului, materialelor, manopera sau orice alte actiuni
sau omisiuni ale VANZATORULUI si ca vor functiona la nivelul cerut. parametrii, in condigli normale de
functlionare.

-15. FORTA MAJORA

15.1. Forta majord $i evenimentele fortuite exonereazd partile de rispundere in cazul neexecutarii partiale sau
totale a obligatiifor asumate prin prezentul contract, in conformitate cu prevederile art. 1.351 din Codul civil .

15.2. Forta majord si evenimentele fortuite trebuie dovedite.

15.3. Partea care nu-si indeplineste obligatia din cauza unui caz de fortd majord sau fortuit are obligatia de a
informa celeilalte parti, in scris, de indats ce s-a produs evenimentul, natura obstacolului si efectele acestuia
asupra execut3rii contractului. obligatiile prevazute in contract.

15.4. Partea care a invocat forta majord sau caz fortuit are obligatia de a informa celeilalte parti incetarea cauzei
acesteia de Indat3 ce evenimentul a luat sfarsit.

15.5 Indeplinirea acordului-cadru §i a Contractelor ulterioare in vigoare vor fi suspendate pe perioada de actiune
a fortei majore, dar fard a prejudicia drepturile ce se cuveneau partilor pand la aparltia acesteia.

15. 6. Daca forta majora actioneaza sau se estimeaza ca va actiona 0 perioada mai mare de 45 de zile fiecare
parte va avea dreptul sa notifice celeilalte parti incetarea integrala a prezentului contract, fara ca vreuna dintre
parti sa poata pretinde daune-interese pentru alta petrecere.

15.7. Pdrtile sunt scutite de rdspundere pentru neindeplinirea partiaid sau totald a obligatillor asumate prin
prezentul contract, dac3 aceastd nelndeplinire a fost cauzaty de circumstante de fortd majord apirute ulterior
incheierli contractulul, ca urmare a unor evenimente extraordinare extraordinare, care pdrite nu sunt
responsabile pentru - nu au putut nici s3 prevad¥, nici s prevind .

16. REZILIEREA CONTRACTULUI.

16.1 Prezentul Acord inceteazd de drept prin: {I) atingerea termenului limitd; (ii} In momentul in care au fost
executate toate obligatiile stabilite pentru paril; (lii} prin acordu! partilor.

16.2 Rezilierea contractulul produce deplin efecte, fard a fl necesard indeplinirea oriciror formalititi prealabile si
férd a fi necesard interventia vreunel instante sl/sau arbitraj, in situatia in care Cump¥ritorul depdseste cu mai
mult de 30 de zile termenul de plata.
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17. LIMBA CONTRACTULUL: Limba prezentului Acord-cadru §i a tuturor comunlcirilor scrise va fi llmba oficials a
statului romana, respectiv limba roman, si limba oficiald a Cumpritorulul, respectiv limba engleza.

18, LEGEA APLICABILA prezentulul Acord-cadru, este legea romén3, contractul urmand si fie interpretat in mod
corespunzator cu legea roméanad.

19 TERMENI $) CONDIT! PRIVIND ACTIVITATILE CARE IMPLICA PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

19.1. Prevederile acestui articol sunt aplicabile in clrcumstantele si tn m3sura In care, Tn executarea obligatiilor
care Ji revin th temelul prezentului contract, Vanzatorul poate efectua acte de prelucrare a datelor cu caracter

personal {astfet cum sunt definite de GDPR)

19.2. Scopul acestor prevederi este stabilirea drepturilor i obligatiilor partilor In leg3turd cu orice documente de
prelucrare de catre parti.
19.3. Obiectul acestor preveder] 1 constitule declaratiile $i angajamentele reciproce ale Pdrtilor cu privire Ja

atributiile care le revin in temelul GDPR 3, In special, obligatiile acestora cu privire la prelucrarea datelor cu
caracter personal de citre acesta in circumstantele executdril contractulul.

19.4. Aspecte generale privind prelucrarea datelor cu caracter personal

19.4.1. In scopul executdril oblectului contractului, pirtile T5i acord3 dreptul de a prelucra, pe toatd durata
contractulul, toate datele personale necesare atingeril acestui scop, astfel de date putdnd include: (a} numele §i
prenumele, {b) ) adresa, (c) ) data nasterii, {d) codul personal, () numirul de telefon si de fax, (f) adresa de e-
miail, (g) numrul contulul bancar, (h} istoricul tranzactiilor financiare {colectiv ,Personal Date") .

20. REZOLVAREA PROBLEMELOR DIFERENTELOR $) DISPUTELOR L
20.1 Pirtile vor depune toate eforturile pentru a solutiona pe cale amiabild, prin negociere directd, orice

neintelegere sau posibile dispute care pot apdrea intre ele In cadrul sau In legdturd cu executarea prezentului
contract.

20.2 In cazul tn care, dupd 15 zile de la inceperea acestor tratative, Pirile nu reusesc sd rezolve o divergentd
Contractuald pe cale amiabili, fiecare poate solicita ca litigiul s3 fie solutionat, de citre autorititile
INSTANTELOR din Timigoara, In conditiile st conform procedurilor reglementate de legislatia in forta .

21. CLAUZE DE GARANTIE A PRODUSULUI.

21.1. Perioada de garantie acordata produselor;Perioada minim3 de garantie acordatd produselor finite livrate
este de 24 de luni, iar perioada de garaniie a componentelor este de 20 de ani; Perioada de garantie a
produselor incepe cu data transferului produselor cdtre transportator; Garantia produsufui va fi conform
prevederilor din specificatille tehnice. Intretinerea gratuit3 a produsului se acord3 In perioada de garantie.

21.2 Perioada de garantle pentru vicit ascunse este de 10 ani de la data livradrii produselor, in conditille de
exploatare a produselor fn conformitate cu manualul de exploatare este considerat viciu ascuns.

21.3 Cumpiratorul are dreptul s3 notifice imediat vanzitorului, in scrls, o rectamatie apdrutd in momentul in
care produsul este In garantie.

21.4 Produsele care le Infocuiesc pe cele defecte in perioada de garantle beneficiazd de o noud perioadd de
garantie Incepdnd de la data Inlocuiril produsului,

22, CLAUZE FINALE

22.1 partile declard c3 au participat In mod egal la redactarea prezentului contract $i au avut posibilitatea de a
negocia toate prevederile acestuia permise de legislatia In vigoare la momentul negocierii §i Incheierii
contractulul. Fiecare Parte confirm3 c3 a Injeles i acceptd toate prevederile sale, pe care le consider3 corecte.
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22.2n plus, prin semnarea mai jos fiecare Parte isi exprimd acordul liber si serios de a incheia prezentul contract,
cu intentia de a-si asuma toate drepturile si obligatiile prevdzute in acesta 5i de a executa intocmai toate
prevederile acestuia.

22.3 Prevederile prezentului contract vor fi interpretate tindnd cont de faptul cd ambele parti au participat in
mod egal la redactarea lor si au avut posibilitatea de a negocia fiecare si toate prevederile. Ca urmare, Partile
recunosc si acceptd c3 orice reguld de interpretare conform cdreia prevederile contractului sunt interpretate
impotriva pértii care le-a propus, nu va fi aplicabild in ceea ce priveste prezentul contract.

Partile au convenit sd incheie astézi#&"’z, &ezentul contract de vinzare-cumpirare, in 2 (doud) exemplare
originale, cite unul pentru fiecare parte contractanta.

VANZATOR CUMPARATOR
AEM SA ALVENTES SECTOR TERMCIONAL SL

mnul lonel Pepenica
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Act aditional nr. 1 din 13.05.2025
LA CONTRACT DE VANZARE CUMPARARE
NR.1/23/ 25.08.2023

Prezentul Act aditional a fost incheiat in data de 13.05.2025:

- AEM S.A. cu sediul in Bucuresti, Sector 1, Bulevardul LASCAR CATARGIU, Nr. 58, Camera
1, Etaj 1, ap.4, identificata cu numar de inregistrare in Registrul Comertului
J40/1807 /2024 si CUIR022362524, prin reprezentant legal, dl Pepenica Ionel - Director
General in caliatate de VANZATOR

Si

PC NEXT GAZ ENERGI SRL cu sediul in Republica Moldova, municipiul Chisinaul MD -
2071, cod de inregistrare fiscala 1023600041342, cod IBAN nr. MD24 AGO0 0000 0225
1561 1626 deschis la Banca Moldova AGROINDBANK reprezenata prin Cobzac Elena
avand functia de Administrator - in calitate de CUMPARATOR

VANZATORUL SI CUMPARATORUL vor fi numiti impreuna , Partile” si individual ,Partea”. Prin
prezentul Act aditional la Contractul de vanzare -cumparare nr. 1/23/25.08.2023 Partile au

agreat urmatoarele:

Art.1 Durata contractului este de 12 ani incepand cu data 14 mai 2025
Art.2 Valoarea contractului este de 2 221 752 000 usd

Art.3 Comanda minima trimestriala este in valoare de 42 milioane usd

Art.5Pentrufiecare comanda trimestriala, vanzatorul va face o platain avansin procent de 55%
din valoarea comenzii ferme

Art. 6 Anexa 1 se modifica in sensul ca toate preturile se reduc cu 10 centi pe bucata.

Prevederile prezentului act aditional intra in vigoare la data de 14.05.2025

Restul prevederilor contractuale raman neschimbate.

Vanzator,
AEM-SA
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